
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสังคมศาสตร  ระยะยาว 15  ป   
(พ.ศ. 2551 – 2565) 

ตามกรอบของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยนเรศวร  
และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศกึษา 

 
 
 
 
ประวัติความเปนมา 

 

คณะสังคมศาสตร เปนคณะที่มีประวัติอันยาวนาน โดยเริ่มตั้งแตเมื่อวันที่ 28 มิถนุายน 2517  

ซึ่งเปนวันที่วิทยาลัยวิชาการศกึษาไดรับการยกฐานะ เปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ วิทยาเขตพษิณุโลก  และได
เปดบรกิาร การเรียนการสอนในคณะศึกษาศาสตร คณะวิทยาศาสตร คณะพลศกึษา คณะมนุษยศาสตร  คณะ

สังคมศาสตร  และบัณฑิตวิทยาลยั 
ตอมา ใน ป พ.ศ.2533 เมื่อมหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ วิทยาเขต พิษณุโลก ไดรับการยก

ฐานะเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศและไดรับพระราชทาน  นามวา  "มหาวิทยาลยันเรศวร"  คณะสังคมศาสตร  และ

คณะมนุษยศาสตร จึงไดรวมตัวกนัและไดรบัการจดัตั้งใหเปนคณะใหมในนาม คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
ในระยะเวลาตอมา ภายใตการนาํของ รองศาสตราจารย ดร.มณฑล สงวนเสริมศรี อธิการบด ี

ไดเล็งเหน็วาโครงสรางของคณะมนษุยศาสตร และสังคมศาสตรมีขนาดใหญเกินไปไมวาจะมองในมิติใด ทําใหการ

บริหาร เปนไปอยางลาชา ขาดความคลองตัว จึงเห็นสมควรใหจัดโครงสรางคณะใหม เพื่อใหมีขนาดกะทัดรัดและมี

ความคลองตัวสูง โดยจัดสาขาวิชา ซึ่งมีธรรมชาตทิี่คลายคลึงกันใหอยูในกลุมเดยีวกัน คณะสังคมศาสตรจึงไดรับ

การจัดตั้งเปนคณะใหมอีกครั้ง และไดดําเนินการนับแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547 (1 ตุลาคม 2546)  เปนตนมา โดย
คณะสังคมศาสตรไดจัดการเรียนการสอน ออกเปน 4 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาประวัติศาสตร สาขาวิชาจิตวิทยา  

สาขาวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร  และ สาขาวิชาพัฒนาสงัคม 
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ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน  พันธกิจ และเปาประสงค 
 
  ปรัชญา 

สังคมศาสตร  เปนศาสตรแหงปญญาเพื่อสรางคนสรางสังคม  ใหมีความเขมแข็งทางคุณธรรม 

และองคความรูสูเปาหมายแหงความเปนไท และสังคมสันติประชาธรรม 

 
ปณิธาน 

มุงมั่นสรางคน  สรางสังคมอุดมปญญา     ถึงพรอมดวยคุณธรรมและจริยธรรม  กาวไกลสูสังคม

โลก  

 

วิสัยทัศน 
สรางคนที่มีคุณธรรมและจริยธรรม  มีความเขมแข็งทางวิชาการ  ทักษะวิชาชีพ  ในระดับสากล  มี

ความเปนเลิศดานการวิจัย และมีสํานึกเพื่อสังคม 
 

พันธกิจ 
ดําเนินการตามภารกิจ  4 ดาน ดังนี้ 

1  .  ดานการผลิตบัณฑิต 

2  .  ดานการวิจัย 

3  .  ดานการบริการวิชาการ 

4 .  ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
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เปาประสงค 
1 .   มุงผลิตบัณฑิตที่ถึงพรอมดวยคุณธรรมและจริยธรรม  มีคุณภาพระดับมาตรฐาน  สากล  มี

ความเขมแข็งทางวิชาการ มีทักษะการปฏิบัติงานในแตละศาสตร และมีจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ  

 2  . มุงพัฒนาศักยภาพนิสิต ใหมีคุณลักษณะดังตอไปนี้ 

  2 .1   มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความซื่อสัตยตอตนเอง  และสังคม  และจรรยาบรรณ

แหงวิชาชีพ 

  2 .2  มีมนุษยสัมพันธ  มีความเอ้ืออาทรตอเพื่อนมนุษย     มีความเสียสละ  และมี

จิตสํานึก เพื่อสังคม 

  2 .3   มีประสบการณ สามารถประยุกตใชความรูและทักษะวิชาชีพ 

  2 .4   มีความรูและทักษะดานภาษาตางประเทศ   เทคโนโลยีสารสนเทศ   และการ

บริหารจัดการ 

 3. พัฒนางานวิจัย  เพื่อสรางองคความรู นวัตกรรมใหมๆ  เพื่อตอบสนองนโยบาย

มหาวิทยาลัย  ในการพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย   โดยสงเสริมใหคณาจารย  บุคลากร  นิสิต  ไดผลิต

งานวิจัย  ที่มีคุณภาพอยางทั่วถึง  เผยแพรในเวทีวิชาการและตีพิมพในวารสาร /  สิ่งพิมพที่เปนที่ยอมรับทั้งในและ

ตางประเทศ 

 4. สงเสริม สนับสนุนงานบริการวิชาการสังคมในรูปแบบตางๆใหเกิดประโยชนสูงสุด  และ

สอดคลองกับความตองการกับสภาพปญหาของทองถิ่น 
  4 .1  สรางระบบฐานขอมูลเกี่ยวกับทองถิ่น  โดยมุงเนนเขตภาคเหนือตอนลาง  ในดาน

ประวัติศาสตร  ภูมิปญญา  สังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น  จิตวิทยาเพื่อการพัฒนา  การเมืองการปกครอง  โดยใช

เทคโนโลยีสารสนเทศที่กาวหนา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ วิจัย และบริการสูสังคม 

  4.2   สงเสริม  สนับสนุน  ใหมีแหลงการเรียนรูชุมชน  เพื่อพัฒนาทองถิ่น  เชน  การ

จัดทําพิพิธภัณฑทองถิ่นแกบุคคล  รวมกับองคกรภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งเปนแหลงอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม

ไทย 

 5.  สงเสริม  สนับสนุน  การวิจัย  การฟนฟู  และการอนุรักษและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม

ไทย ใหแก คณาาจารย บุคลากร นิสิต และสังคม 
 6.   มุงพัฒนาหนวยงาน ดานการบริหารทั่วไป บริหารบุคคล บริหารงบประมาณ  ใหมีความ

คลองตัว เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

  6.1    บริหารจัดการโดยใชหลักวิชาการบริหาร  หลักประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิ

บาล  

  6 .2   มีโครงสรางองคกรและการบริหารชัดเจน  เพื่อความคลองตัว  มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล 
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  6 .3  ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการพัฒนาระบบฐานขอมูลของงานวิชาการ งานวิจัย 

งานบริการวิชาการสูสังคม และงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหมีขอมูลที่เปนปจจุบัน   

  6 .4   สนับสนุน บุคลากรใหไดรับการพัฒนาใหกาวหนา มุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ

อยางเสมอภาค 

  6.5   สงเสริม  สนับสนุน  ใหคณาจารย  บุคลากร  ไดผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อน

วิทยฐานะที่สูงขึ้นตามสายงานตาง ๆ 

  6.6   จัดสวัสดิการแกคณาจารย  บุคลากร  การพิจารณาความดี  ความชอบ  มีระเบียบ

ชัดเจน โปรงใส ยุติธรรม และตรวจสอบได  

 7.    บริหารจัดการงบประมาณตามหลักนิติธรรม หลักความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได 

 8  . มุงพัฒนาใหมีระบบการประกันคุณภาพที่  เอื้ออํานวยตอการตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพโดยหนวยงานภายนอก และการพัฒนาการบริหารจัดการ 

  8.1   จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความเขาใจ  ใหตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องการ

ประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

  8.2   มีระบบการประกันคุณภาพที่ชัดเจน  ตามองคประกอบของการประกันคุณภาพ 

ใหมีการดําเนินกิจกรรมการประกันคุณภาพมาใชเพื่อปรับปรุง พัฒนางานใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกร 

  8 .3  ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลการประกันคุณภาพ  ให

เปนปจจุบันอยางตอเนื่อง เพื่อรองรับงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 9  . สงเสริม  สนับสนุน  การนําการบริหารจัดการองคความรู    ) KM)  มาเปนสวนหนึ่งในการ

บริหาร 

  9 .1   เสริมสรางความรู ความเขาใจในดานการบริหารจัดการองคความรู    ) KM) ใหแก 

บุคลากร 

  9 .2   สงเสริม  สนับสนุน  ใหนําการบริหารจัดการองคความรู    ) KM)  มาใชในกระบวน 

การเรียนการสอนทุกระดับ เพื่อสรางความเขมแข็งทางดานวิชาการ และการวิจัย 

  9 .3   นําระบบการบริหารจัดการองคความรู    ) KM)  มาใชในการพัฒนา

องคกร เครือขาย และงานประกันคุณภาพใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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คณะผูบริหารคณะสังคมศาสตร 
 

 1.  รองศาสตราจารยพรรณยุพา  นพรัก คณบดีคณะสังคมศาสตร 

 2.  นายชาญชัย  รัตนวิบูลย รองคณบดีฝายบริหาร  

 3.  ดร.สุกิจ  ขอเช้ือกลาง รักษาการในตําแหนง รองคณบดีฝายวิชาการ 

 4. นายราม  วัชรประดิษฐ รองคณบดีฝายกิจการนิสิต 
 5. รองศาสตราจารยสุทธิชัย  ยังสุข รองคณบดีฝายกิจการทั่วไป 
 6. ดร.ธนัช  กนกเทศ  ผูชวยคณบดี 

 7. รองศาสตราจารย ดร.จิราภรณ สถาปนะวรรธนะ หัวหนาสาขาวิชาประวัติศาสตร 

 8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.มาดี  กาญจนกิจสกุล หัวหนาสาขาวิชาพัฒนาสังคม 

 9. นางสาวพุฒิธาดา  เดชพิทักษ หัวหนาสาขาวิชาจิตวิทยา 

 10. ดร.นภิสา  ไวฑูรเกียรติ หัวหนาสาขาวิชารัฐศาสตรและ 

    รัฐประศาสนศาสตร 

 11. นางจิระประภา  ศรีปตตา หัวหนาสํานักงานเลขานุการคณะสังคมศาสตร 

    

 

โครงสรางองคกรและโครงสรางการบริหาร 

 

  1. โครงสรางองคกร 

  ตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย และมติคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 107 (3/2546)  วันที่ 

31 พฤษภาคม 2546   เรื่องการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2539  เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2539  

คณะสังคมศาสตรมีการแบงหนวยงานภายในออกเปนสํานักงานเลขานุการ  สาขาวิชาจิตวิทยา  สาขาวิชาประวัติศาสตร  

สาขาวิชาพัฒนาสังคม  และสาขาวิชารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร   ภายใตการบริหารงานของคณะกรรมการประจํา

คณะฯ 
  ในสวนสํานักงานเลขานุการ มีการแบงสายงานภายในสํานักงานเปน 4 งาน ไดแก งานธุรการ    

งานบริการการศึกษา  งานการเงินและพัสดุ  และงานนโยบายและแผน  ในแตละงานจะมีหัวหนางานเปนผูชวย

บริหารงาน   



 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสังคมศาสตร   
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2. โครงสรางการบริหารงาน 

 

คณะสังคมศาสตร มีระบบการบริหารงานโดยมี คณบดีเปนผูบังคับบัญชา  รองคณบดีฝาย

บริหาร  รองคณบดีฝายวิชาการ  รองคณบดีฝายวิจัยและวางแผน  รวมรับผิดชอบบริหารงาน  

ในการบริหารงานของสํานักงานเลขานุการคณะฯ มีหัวหนาสํานักงานเลขานุการคณะฯ เปนผูบริหาร  

และหัวหนางานฝายตางๆ  รวมรับผิดชอบการบริหารงานสํานักงาน 

สาขาวิชาประวัติศาสตร 

สาขาวิชาจิตวิทยา 

สาขาวิชารัฐศาสตรและ 
รัฐประศาสนศาสตร 

สาขาวิชาพัฒนาสงัคม 

ศูนยศกึษาบทบาทหญิง

และชาย 
 

สาขาวิชา 

1. งานธุรการ 
2. งานบริการการศึกษา 
3. งานการเงินและพัสด ุ
4. งานนโยบายและแผน 

คณบดีคณะสังคมศาสตร

หัวหนาสํานกังาน 
เลขานุการคณะฯ 

แผนภูมิที ่1     โครงสรางองคกรคณะสังคมศาสตร



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

แผนภูมิที่ 2    โครงสรางการบริหารคณะสังคมศาสตร

คณะกรรมการประจําคณะฯ คณะกรรมการประกันคุณภาพคณะฯ 

งานธุรการ งานการเงินและพัสด ุ งานนโยบายและแผน งานบริการการศกึษา 

-  หนวยสารบรรณ 
-  หนวยประชุมและพิธีการ 
-  หนวยบุคคล 
-  หนวยอาคารสถานที่ 

-  หนวยผลิตเอกสาร 

-  หนวยยานพาหนะ 
-  หนวยประชาสัมพันธ 
-  หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
-  หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
-  หนวยบริการวิชาการแกสังคม 

- หนวยประกันคุณภาพ 
   การศึกษา 

 

-  หนวยจัดการเรียนการสอน 
-  หนวยพัฒนาหลักสูตร 
-  หนวยบริการวิชาการ 
-  หนวยสงเสริมและ 

   สนับสนุนการศึกษา 
-  หนวยกิจการนิสิต 
-  หนวยวิเทศสัมพันธ 

-  หนวยแผนงานและ 
   งบประมาณ 
-  หนวยวิจัย 

-  หนวยการเงิน

-  หนวยบัญชี 
-  หนวยพัสดุ 

หัวหนาสํานักงานเลขานุการคณะสังคมศาสตร 

 

รองคณบดีฝายบริหาร 
รองคณบดีฝายกจิการทั่วไป 

 

รองคณบดีฝายวิชาการ 
รองคณบดีฝายกจิการนิสิต

 

หัวหนาสาขาวิชา 
 

 

ศูนยศกึษาบทบาท 
หญิงและชาย 

 

รองคณบดี 
ฝายวิจัยและวางแผน 

 

คณบดคีณะสังคมศาสตร 



งบประมาณ 

  

คณะสังคมศาสตร  มีแหลงงบประมาณจําแนกเปน  2  ประเภท  คือ 

1. งบประมาณแผนดิน  เปนงบประมาณที่จัดสรรมาจากสํานักงบประมาณ โดยกองแผนงาน 

มหาวิทยาลัย ไดจัดสรรใหกับคณะเพื่อเปนเงินเดือนและคาจางประจํา คารักษา พยาบาล และคาตอบแทน ใชสอย

และวัสดุ 
2. งบประมาณรายได  เปนงบประมาณที่ไดรับจากคาบํารุงการศึกษาและคาลงทะเบียนเรียน  

จากการเปดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี ภาคปกติและภาคพิเศษ, ปริญญาโท ภาคปกติและภาคพิเศษ และ

ปริญญาเอก ภาคปกติ  โดยมหาวิทยาลัยกําหนดใหจัดสรรเงินสํารองใหคณะฯ รอยละ 20  งบกลางรอยละ 5  

กองทุนพัฒนาบุคคลากร รอยละ 5  และกองทุนวิจัยรอยละ 5  สวนที่เหลือจัดสรรเปนรายได คณะฯ เพื่อนํามา

บริหารจัดการในแตละปงบประมาณ โดยแบงออก กองทุนเพื่อการศึกษา  กองทุนวิจัย  กองทุนบริการวิชาการ  

กองทุนกิจการนิสิต  กองทุนสินทรัพยถาวร  และกองทุนศิลปวัฒนธรรม 

 

 



 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสังคมศาสตร   
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• แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสงัคมศาสตร  ระยะยาว 15  ป  (พ.ศ. 2551 – 2565) 
 
 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสังคมศาสตร  ระยะยาว 15  ป  (พ.ศ. 2551 – 2565) เกิดจาก

การระดมความคิดเห็นของผูบริหารและบุคลากรคณะสังคมศาสตร โดยจากการระดมความคิดเห็นสามารถกําหนด

เปาประสงครวม (Goal) ของคณะสังคมศาสตรในระยะ 15 ป (พ.ศ. 2551 – 2565) ไดเปน  5  ประเด็น  ดังนี้ 
1.   เปนคณะที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ  พัฒนาศักยภาพของมนุษย ใหมีความเปนสากล 

และมีความรับผิดชอบตอสังคม  
2.   เปนคณะชั้นนําทางวิชาการ ดานสังคมศาสตร 1 ใน 10 ของประเทศ และมีเครือขายเขมแข็ง 

3.   เปนคณะที่เปนศูนยกลางแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับภาคเหนือตอนลาง 

4.   เปนคณะที่มีการผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา การศึกษาตอทั้งใน

และตางประเทศ ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล  

5.   เปนคณะที่ผลิตหลักสูตรหลากหลายที่ครอบคลุมทั้งทางดานศาสตรบริสุทธิ์ และศาสตร

ประยุกต ที่สอดคลองกับความตองการและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม  ในระดับชาติ และ

นานาชาติ 
 
 

การจัดลําดบัความสําคัญของเปาประสงคตามความเรงดวน 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนคณะที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ  พัฒนาศักยภาพของมนุษย ใหมีความเปนสากล 

และมีความรับผดิชอบตอสังคม 2.82 

2. เปนคณะชั้นนําทางวิชาการ ดานสงัคมศาสตร 1 ใน 10 ของประเทศ และมีเครือขายเขมแข็ง 2.39 

3. เปนคณะที่เปนศนูยกลางแหงการแลกเปลีย่นเรยีนรูในระดับภาคเหนือตอนลาง 2.39 

4. เปนคณะที่มกีารผลิตบัณฑิตที่มศีกัยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา การศึกษาตอทั้งใน

และตางประเทศ ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
2.68 

5. เปนคณะที่ผลติหลักสตูรหลากหลายที่ครอบคลุมทัง้ทางดานศาสตรบริสุทธิ์ และศาสตร

ประยุกต ที่สอดคลองกับความตองการและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และ

สังคม  ในระดับชาติ และนานาชาติ 

2.21 

 



 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสังคมศาสตร   
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การจัดลําดบัความสําคัญของเปาประสงคตามโอกาสความสําเร็จ 
 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนคณะที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ  พัฒนาศักยภาพของมนุษย ใหมีความเปนสากล 

และมีความรับผดิชอบตอสังคม 2.61 

2. เปนคณะชั้นนําทางวิชาการ ดานสงัคมศาสตร 1 ใน 10 ของประเทศ และมีเครือขายเขมแข็ง 2.11 

3. เปนคณะที่เปนศนูยกลางแหงการแลกเปลีย่นเรยีนรูในระดับภาคเหนือตอนลาง 2.50 

4. เปนคณะที่มกีารผลิตบัณฑิตที่มศีกัยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา การศึกษาตอทั้งใน

และตางประเทศ ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
2.36 

5. เปนคณะที่ผลติหลักสตูรหลากหลายที่ครอบคลุมทัง้ทางดานศาสตรบริสุทธิ์ และศาสตร

ประยุกต ที่สอดคลองกับความตองการและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และ

สังคม  ในระดับชาติ และนานาชาติ 

2.21 

 

 

 

การจัดลําดบัความสําคัญของเปาประสงคในภาพรวม 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนคณะที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ  พัฒนาศักยภาพของมนุษย ใหมีความเปนสากล 

และมีความรับผดิชอบตอสังคม 7.39 

2. เปนคณะชั้นนําทางวิชาการ ดานสงัคมศาสตร 1 ใน 10 ของประเทศ และมีเครือขายเขมแข็ง 5.21 

3. เปนคณะที่เปนศนูยกลางแหงการแลกเปลีย่นเรยีนรูในระดับภาคเหนือตอนลาง 6.14 

4. เปนคณะที่มกีารผลิตบัณฑิตที่มศีกัยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา การศึกษาตอทั้งใน

และตางประเทศ ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
6.46 

5. เปนคณะที่ผลติหลักสตูรหลากหลายที่ครอบคลุมทัง้ทางดานศาสตรบริสุทธิ์ และศาสตร

ประยุกต ที่สอดคลองกับความตองการและการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง และ

สังคม  ในระดับชาติ และนานาชาติ 

5.25 



 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสังคมศาสตร   
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• เปาหมายการบรรลุเปาประสงค )Time Line) 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

                
       

ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60 ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 ป 65

 
 

 

 

 

 

 

 

 

เปนคณะที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ  พัฒนาศักยภาพของมนุษย  

ใหมีความเปนสากล และมีความรับผิดชอบตอสังคม 

เปนคณะชั้นนําทางวิชาการ ดานสังคมศาสตร 1 ใน 10 ของประเทศ  

และมีเครือขายเขมแข็ง 

เปนคณะที่เปนศูนยกลางแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ในระดับภาคเหนือตอนลาง 

เปนคณะที่มีการผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา  

การศึกษาตอท้ังในและตางประเทศ ใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

เปนคณะที่ผลิตหลักสูตรหลากหลายที่ครอบคลุมท้ังทางดานศาสตรบริสุทธิ์  

และศาสตรประยุกต ท่ีสอดคลองกับความตองการและการเปลี่ยนแปลงทาง 

เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ในระดับชาติ และนานาชาติ 
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การกําหนดเปาประสงครวมของคณะสังคมศาสตร ไดกําหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะ

สังคมศาสตร  ระยะยาว 15  ป  (พ.ศ. 2551 – 2565) ตามกรอบของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

นเรศวร  5 ดานหลัก  คือ   ดานการผลิตบัณฑิต  การวิจัย  การบริการวิชาการ  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ

การบริหารจัดการองคกร  โดยไดกําหนดเปาประสงครวมที่ไดจากการระดมความในแตละดานไวดังนี้ 

 

 

ดานการผลิตบัณฑิต  

1.  ผลิตบัณฑิตที่เปนผูนําทางปญญา  มีทักษะเฉพาะสาขาวิชาที่โดดเดน มีศักยภาพในการ

แขงขันมีคุณธรรม จริยธรรม  

2.  มีการขยายโอกาสทางการศึกษา ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ในระดับชาติ และ/หรือ

นานาชาติ  

3.  เพิ่มหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีลักษณะสหวิทยาการ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ

และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

4.  ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา การศึกษาตอทั้งในและตางประเทศ ให

เปนที่ยอมรับในระดับสากล  

 
 
การจัดลําดบัความสําคัญตามความเรงดวน 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. ผลิตบัณฑิตทีเ่ปนผูนําทางปญญา  มีทักษะเฉพาะสาขาวิชาที่โดดเดน  มีศักยภาพในการ

แขงขัน  มีคุณธรรม จริยธรรม 
2.81 

2. มีการขยายโอกาสทางการศกึษา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ในระดับชาต ิและนานาชาติ 2.31 

3. เพิ่มหลักสูตรการเรียนการสอนที่มลีักษณะสหวิทยาการ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ

และการเปลีย่นแปลงทางสังคม 
2.31 

4. ผลิตบัณฑิตที่มศีกัยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา การศึกษาตอทั้งในและตางประเทศ  

ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
2.50 
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การจัดลําดบัความสําคัญตามโอกาสความสําเร็จ 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. ผลิตบัณฑิตทีเ่ปนผูนําทางปญญา  มีทักษะเฉพาะสาขาวิชาที่โดดเดน  มีศักยภาพในการ

แขงขัน  มีคุณธรรม จริยธรรม 
2.25 

2. มีการขยายโอกาสทางการศกึษา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ในระดับชาต ิและนานาชาติ 2.06 

3. เพิ่มหลักสูตรการเรียนการสอนที่มลีักษณะสหวิทยาการ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ

และการเปลีย่นแปลงทางสังคม 
2.38 

4. ผลิตบัณฑิตที่มศีกัยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา การศึกษาตอทั้งในและตางประเทศ  

ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
2.06 

 

 
 
การจัดลําดบัความสําคัญในภาพรวม 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. ผลิตบัณฑิตทีเ่ปนผูนําทางปญญา  มีทักษะเฉพาะสาขาวิชาที่โดดเดน  มีศักยภาพในการ

แขงขัน  มีคุณธรรม จริยธรรม 
6.38 

2. มีการขยายโอกาสทางการศกึษา ปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา ในระดับชาต ิและนานาชาติ 4.88 

3. เพิ่มหลักสูตรการเรียนการสอนที่มลีักษณะสหวิทยาการ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ

และการเปลีย่นแปลงทางสังคม 
5.75 

4. ผลิตบัณฑิตที่มศีกัยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา การศึกษาตอทั้งในและตางประเทศ  

ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
5.38 
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• เปาหมายการบรรลุเปาประสงค )Time Line) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                
       

ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60 ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 ป 65

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผลิตบัณฑิตที่เปนผูนําทางปญญา  มีทักษะเฉพาะสาขาวิชาท่ีโดดเดน 

มีศักยภาพในการแขงขันมีคุณธรรม จริยธรรม

มีการขยายโอกาสทางการศึกษา ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  

ในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 

เพ่ิมหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีลักษณะสหวิทยาการ  

เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการและการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา การศึกษาตอ 

ท้ังในและตางประเทศ ใหเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
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ดานการผลิตบัณฑิต  

 

ประเด็น ผลิตบัณฑิตที่เปนผูนําทางปญญา  มีทักษะเฉพาะสาขาวิชาที่โดดเดน  มีศักยภาพในการแขงขัน   

มีคุณธรรม จริยธรรม 

 

เจาภาพหลัก - คณบดี 

- รองคณบดี /ผูชวยคณบดี 

- หัวหนาสาขาวิชา  

- คณะกรรมการประจําคณะ 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ 

- งานบริการการศึกษา  

ภาคีรวม 

 

- คณะกรรมการวชิาการมหาวิทยาลัย 

- บัณฑิตวิทยาลยั 

- กองบริการการศกึษา มหาวิทยาลยันเรศวร 

- หัวหนาสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- หัวหนางานสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- ผูใชบัณฑิต  /หนวยงานภายนอก 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายดานวิชาการ หลกัสูตร โครงการ  กิจกรรมเสริมหลักสตูร

เพื่อสนบัสนนุ  การเรียนการสอน  โดยมุงผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค 

- กําหนดนโยบาย และยุทธศาสตร โครงการ กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

 เพื่อสนบัสนนุกิจการนิสิต เพื่อใหไดบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

 และจิตสํานกึเพื่อสังคม  

- กําหนดมาตรการกํากับดูแล และสงเสริมคุณภาพทางวิชาการ และ 

 การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพของอาจารย 

- มุงพัฒนาและกําหนดวิสัยทัศนดานการผลิตบัณฑติ ใหเทาทันตอ 

 การเปลี่ยนแปลงของสังคม และมุงสงเสริมใหสังคมภายในและภายนอก 

 มหาวิทยาลยัมีทศันคติเชิงบวกตอคุณภาพบัณฑิตของมหาวิทยาลยั 

- กํากับและติดตามกระบวนการเพือ่ใหไดมาซึ่งบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
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บทบาทภาคีรวม - กําหนดสมรรถนะของบัณฑิตที่พึงประสงคของคณะสังคมศาสตร 

- สรางกลยุทธแบบมีสวนรวมเพื่อใหไดมาซึ่งเปาประสงค 

- ปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

- สงเสริม สนับสนนุ โครงการ กิจกรรมเสรมิหลกัสูตร และติดตามการ

ดําเนินงานเพื่อใหไดบัณฑิตที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกเพื่อสังคม  

 

 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีจํานวนนิสิตที่สําเร็จการศึกษา ไมนอยกวา รอยละ 90  

 ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร 

- มีจํานวนของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามีงานทํา 

 และ/หรือศึกษาตอ  ไมนอยกวา รอยละ 90 

- ทุกหลักสูตรมีการจัดการเรียนการสอนที่มีการสอดแทรก 

 คุณธรรม จริยธรรม และการสรางจิตสํานึกเพื่อสังคม 

- นิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีการเผยแพรผลงานทางวชิาการ 

ในวารสารที่มี refereed journal และ/หรือการประชุม 
วิชาการในระดับชาติ  และ/หรือนานาชาติ 
 

 

- กองบริการการศกึษา 

- งานบริการการศกึษา  

- หนวยงานผูใชบณัฑิต 

 

เชิงคุณภาพ 

- ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจ อยูระดับดี – ดีมาก  
 ตอคุณภาพของบณัฑิต 

- บัณฑิต ศิษยเกา ที่สําเร็จการศกึษาเปนผูนําในองคกร 
 ระดับทองถิน่ และ/หรือภูมิภาค  ทั้งในระดับชาติ  

 และ/หรือนานาชาติ 

- บัณฑิต ศิษยเกา ไดรับรางวัล การยกยอง เชดิชูกยีรติ  

 ในดานการเปนผูนําทางปญญา และ/หรือทกัษะเฉพาะ

 สาขาวิชา และ/หรือคุณธรรม จริยธรรม 

 

 

- สกอ. 

- กพร. 

- สมศ. 

- สถานศกึษา 

- หนวยงานผูใชบณัฑิต 
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ดานการผลิตบัณฑิต  

 

ประเด็น มีการขยายโอกาสทางการศึกษา ปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา ในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 

 

เจาภาพหลัก - คณบดี 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

- รองคณบดีฝายบริหาร 

- คณะกรรมการประจําคณะ 

- หัวหนาสาชาวิชา 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ 

- งานบริการการศกึษา  

ภาคีรวม - คณะกรรมการวชิาการมหาวิทยาลัย 

- บัณฑิตวิทยาลยั 

- กองบริการการศกึษา มหาวิทยาลยันเรศวร 

- เครือขายภาครัฐ และเอกชน 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบาย  ,ยุทธศาสตร ,โครงการและกิจกรรมเพื่อสรางโอกาส 

 ทางการศึกษากับกลุมเปาหมายทุกระดับ 

- ดําเนินการตามนโยบาย, ยุทธศาสตร ,โครงการและกิจกรรมที่กําหนดไว 

- มุงสรางเครือขายความรวมมือดานวิชาการทั้งภายใน และภายนอก  

มหาวิทยาลัย ทั้งระดับประเทศและระหวางประเทศ 

บทบาทภาคีรวม - สนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการทั้งภายใน  

 และภายนอกหนวยงาน 

- สนับสนุนโครงการและกิจกรรมเพือ่สรางโอกาสทางการศึกษากบั 

กลุมเปาหมายทกุระดับ 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

-    มีจํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ 
 ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน ในระดับชาต ิ

     และ/หรือนานาชาติ ไมนอยกวา 1 องคกร 
- มีหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนเพื่อขยายโอกาส 
 ทางการศึกษา สําหรับเฉพาะสาขาวิชาชีพที่ตองการ 
 ศึกษาตอ ในระดับปริญญาตรี และ/หรือระดับ 
 บัณฑิตศึกษา  ทั้งในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 
 อยางนอย 1 หลกัสูตร 
- มีจํานวนนิสิตที่สําเร็จการศึกษามากกวา รอยละ 90  

 ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร 

 

 

-  กองบริการการศึกษา 

-  งานบริการการศึกษา  

 

เชิงคุณภาพ 

- การไดรับความยอมรับในศักยภาพและความสามารถ 

ของคณะสังคมศาสตรจากเครือขายทางวิชาการ 

 ทั้งภายใน และ/หรือภายนอก ทั้งในระดับชาติ  

 และ/หรือนานาชาติ 
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ดานการผลิตบัณฑิต  

 

ประเด็น เพิ่มหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีลักษณะสหวทิยาการ เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ 

และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

 

เจาภาพหลัก - คณบดี 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

- งานบริการการศกึษา  

- คณะกรรมการประจําคณะ 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ 

- สาขาวิชาทุกสาขาฯ 

ภาคีรวม - คณะกรรมการวชิาการมหาวิทยาลัย 

- บัณฑิตวิทยาลยั 

- กองบริการการศกึษา มหาวิทยาลยันเรศวร 

- สถาบันการศกึษาทั้งภายใน และภายนอก 

- ผูใชบัณฑิต  /หนวยงานภายนอก )ภาครัฐ เอกชน และชุมชน( 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบาย,มาตรการการดําเนินงานดานการบรูณาการหลักสูตร

แบบสหวิทยาการ 

- สํารวจขอมูลของตลาดแรงงานของทุกสาขาวิชาที่จะนํามาประกอบการ 

         พัฒนาหลักสูตร 
- พัฒนาหลักสูตรและ ประเมินหลกัสูตรที่มีลกัษณะสหวิทยาการ ให 

 สอดคลองกับความตองการและการเปลีย่นแปลงทางสังคม 

- เปดโอกาสใหผูมี สวนได-สวนเสยี ไดมีสวนรวมในการพัฒนาหลกัสูตร 

- ดําเนินการและกาํกับการประเมินทุกหลกัสตูรอยางเครงครัด 

-     พัฒนาอาจารยใหสามารถผลิตบัณฑิตไดตรงตามการเปลีย่นแปลงของ

 สังคม  และตลาดแรงาน 

บทบาทภาคีรวม - สงเสริมนโยบายและมาตรการพฒันาหลักสตูรของคณะสังคมศาสตร  

- สนุบสนุนการจัดกิจกรรมทางวิชาการ/กิจกรรมเสรมิหลักสูตรใหสอดคลอง

กับความตองการและการเปลีย่นแปลงทางสังคม 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่มีลักษณะสหวิชาการ 

ไมนอยกวา  2 หลักสูตร 
- มีจํานวนหลักสูตรที่มีรายวิชาที่มีลักษณะสหวิทยาการ  
 ไมนอยกวา รอยละ 80 

- มีจํานวนของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาและมีงานทํา  
ไดนําความรูจากรายวิชาที่เรียนไปใชในการทํางาน 

   ไมนอยกวา รอยละ 80 
- มีจํานวนของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาและมีงานทํา 

 ไดคาตอบแทนสอดคลองกับคุณวุฒิการศึกษาที่สําเร็จ 

 ไมนอยกวา รอยละ 80  
 

 

 

-   กองบริการการศกึษา 

-   งานบริการการศึกษา  

-    กองแผนงาน  

 -   หนวยงานผูใชบณัฑิต 

   

 

 

เชิงคุณภาพ 

- หลักสูตรมกีารจัดโครงการสหกิจศึกษาทั้งใน  

 และ/หรือตางประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

- ผูใชบัณฑิต มีความพึงพอใจ อยูระดับดี – ดีมาก    

 ตอคุณภาพของบณัฑิต และเนื้อหาของหลักสูตร 

 

 

-   งานบริการการศกึษา  

-    กองแผนงาน  

-   หนวยงานผูใชบณัฑิต   
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ดานการผลิตบัณฑิต  

 

ประเด็น ผลิตบัณฑิตทีม่ีศกัยภาพในการสรางงาน การมีงานทํา การศึกษาตอทั้งในและตางประเทศ  

ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

 

เจาภาพหลัก - คณบดี 

- รองคณบดี /ผูชวยคณบดี 

- คณะกรรมการประจําคณะ 

- คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ 

- สาขาวิชาทุกสาขาฯ 

- งานบริการการศึกษา  

ภาคีรวม - คณะกรรมการวชิาการมหาวิทยาลัย 

- บัณฑิตวิทยาลยั 

- กองบริการการศกึษา มหาวิทยาลยันเรศวร 

- ผูใชบัณฑิต  /หนวยงานภายนอก 

- ศิษยเกา 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายดานวิชาการ หลกัสูตร โครงการและกิจกรรมสงเสริมการ

เรียนการสอน เพือ่ใหไดบัณฑิตที่พึงประสงค   

- ดําเนินการและประเมินตามนโยบายดานวิชาการ หลักสตูร โครงการและ

กิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอน เพื่อใหไดบัณฑิตที่พึงประสงค   

- กําหนดนโยบาย โครงการและกิจกรรม ดานกิจการนิสิตเพื่อใหไดมาซึ่ง

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค 

- ดําเนินการตามนโยบาย โครงการและกิจกรรม ดานกิจการนสิิตเพือ่ให

ไดมาซึ่งคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค 

- กําหนดมาตรการกํากับดูแล และสงเสริมคุณภาพทางวิชาการของอาจารย 

และการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

- มุงสรางวิสยัทัศนดานการผลิตบัณฑิตที่ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

และมีทัศนคติเชงิบวกตอคุณภาพบัณฑิตของมหาวทิยาลยั 

- กํากับและติดตามกระบวนการเพื่อใหไดมาซึ่งบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
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บทบาทภาคีรวม - สงเสริมการกําหนดนโยบายดานวิชาการ หลักสตูร โครงการและกจิกรรม

สงเสริมการเรียนการสอน เพื่อใหไดบัณฑิตที่พึงประสงค   

- สงเสริมการดําเนนิการและประเมนิตามนโยบายดานวิชาการ หลักสตูร 

โครงการและกิจกรรมสงเสรมิการเรียนการสอน เพื่อใหไดบัณฑิตที่พึง

ประสงค   

- สงเสริมการกําหนดนโยบาย โครงการและกิจกรรมดานกิจการนิสติเพื่อให

ไดมาซึ่งคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค 

- กําหนดสมรรถนะของบัณฑิตที่พึงประสงคของคณะสังคมศาสตร 

- สรางกลยุทธแบบมีสวนรวมเพื่อใหไดมาซึ่งเปาประสงค 

 

 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีจํานวนนิสิตที่สําเร็จการศึกษา ไมนอยกวา รอยละ 90  

 ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในหลักสูตร 

- มีจํานวนของบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษามีงานทํา 

 และ/หรือศึกษาตอ  ไมนอยกวา รอยละ 90 

 
 

 

-  งานบริการการศึกษา 

 

เชิงคุณภาพ 

- ผูใชบัณฑิต มีความพึงพอใจอยูระดับดี – ดีมาก    

 ตอคุณภาพของบณัฑิต  และเนื้อหาของหลักสูตร 

- ไดรับการยกยองเชิดชูกยีรติระดับภูมิภาค 

 ทั้งจากภาครัฐและ/หรือเอกชน 

 

 

 

 

- สกอ. 

- กพร. 

- สมศ. 

- หนวยงานผูใชบณัฑิต 

- สถานศกึษา 
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ดานการวิจัย   

1.  มีศูนย/ สถาบันการวิจัยทางดานสังคมศาสตรเพื่อพัฒนาองคความรู  และพัฒนาศักยภาพ

ของมนุษย 

2.   มีความเปนเลิศทางการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) และการวิจัยประยุกต (Applied 

Research) เพื่อสรางองคความรูใหม และสามารถนําไปใชในการสรางสังคมสันติประชาธรรม 

3.   มีเครือขายการทําวิจัยระดับทองถิ่น ชาติ และ/หรือนานาชาติ 

4.   มีการเผยแพรผลงานวิจัยระดับทองถิ่น ชาติ และ/หรือนานาชาติ  

 

การจัดลําดบัความสําคัญตามความเรงดวน 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. มีศูนย/ สถาบันการวิจัยทางดานสังคมศาสตรเพื่อพัฒนาองคความรู  และพัฒนาศกัยภาพ 

ของมนุษย 
2.35 

2. มีความเปนเลศิทางการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) และการวจิัยประยกุต (Applied 

Research) เพื่อสรางองคความรูใหม และสามารถนําไปใชในการสรางสังคมสนัติประชาธรรม 
2.71 

3. มีเครือขายการทาํวิจัยระดับทองถิน่ ชาติ และ/หรือนานาชาต ิ 2.47 

4. มีการเผยแพรผลงานวิจัยระดับทองถิ่น ชาต ิและ/หรือนานาชาต ิ 2.35 

 

 

การจัดลําดบัความสําคัญตามโอกาสความสําเร็จ 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. มีศูนย/ สถาบันการวิจัยทางดานสังคมศาสตรเพื่อพัฒนาองคความรู  และพัฒนาศกัยภาพ 

ของมนุษย 
2.41 

2. มีความเปนเลศิทางการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) และการวจิัยประยกุต (Applied 

Research) เพื่อสรางองคความรูใหม และสามารถนําไปใชในการสรางสังคมสนัติประชาธรรม 
2.47 

3. มีเครือขายการทาํวิจัยระดับทองถิน่ ชาติ และ/หรือนานาชาต ิ 2.24 

4. มีการเผยแพรผลงานวิจัยระดับทองถิ่น ชาต ิและ/หรือนานาชาต ิ 2.12 
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การจัดลําดบัความสําคัญในภาพรวม 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. มีศูนย/ สถาบันการวิจัยทางดานสังคมศาสตรเพื่อพัฒนาองคความรู  และพัฒนาศกัยภาพ 

ของมนุษย 
5.88 

2. มีความเปนเลศิทางการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) และการวจิัยประยกุต (Applied 

Research) เพื่อสรางองคความรูใหม และสามารถนําไปใชในการสรางสังคมสนัติประชาธรรม 
6.76 

3. มีเครือขายการทาํวิจัยระดับทองถิน่ ชาติ และ/หรือนานาชาต ิ 5.53 

4. มีการเผยแพรผลงานวิจัยระดับทองถิ่น ชาต ิและ/หรือนานาชาต ิ 5.06 

 

 

 

 

• เปาหมายการบรรลุเปาประสงค )Time Line) 

 
 

 

 

 

 

 

 

                
       

ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60 ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 ป 65

 
 

 

 

 

 

 

 

มีความเปนเลิศทางการวิจัยพ้ืนฐาน )Basic Research) และการวิจัยประยุกต )Applied Research) 

เพ่ือสรางองคความรูใหม และสามารถนําไปใชในการสรางสังคมสันติประชาธรรม 

มีการเผยแพรผลงานวิจัยระดับทองถิ่น ชาติ และ/หรือนานาชาติ 

มีศูนย /สถาบันการวิจัยทางดานสังคมศาสตรเพ่ือพัฒนาองคความรู   

และพัฒนาศักยภาพของมนุษย 

มีเครือขายการทําวิจัยระดับทองถิ่น ชาติ และ/หรือนานาชาติ 
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ดานการวิจัย  

 

ประเด็น มีศูนย /สถาบันการวิจยัทางดานสังคมศาสตรเพือ่พัฒนาองคความรู และพัฒนาศักยภาพของมนุษย 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา/ผูชวยคณบดี 

- คณะกรรมการวิจัยประจําคณะ  

- งานนโยบายและแผน (หนวยวิจัย) 

ภาคีรวม - หัวหนาสาขาวิชา 

- หัวหนางานสํานกังานเลขานกุารคณะ 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายการบริหารจัดการสถาบันทางดานสังคมศาสตรเพื่อพัฒนา

องคความรู และพัฒนาศักยภาพของมนุษย 

- กําหนดงบประมาณเพื่อผลักดันใหเกิดสถาบันฯ/ศูนยฯ 

- ดําเนินงานตามนโนบายการบริหารจัดการของสถาบันฯ/ศูนยฯ 

บทบาทภาคีรวม - ผลิตผลงานวิจัยทางดานสังคมศาสตรเพื่อพัฒนาองคความรู และพฒันา

ศักยภาพของมนษุย 

 

 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- เกิดศนูย/สถาบนัการวิจัยทางดานสังคมศาสตร 

 เพื่อพัฒนาองคความรู และพัฒนาศักยภาพของมนษุย 

 

 

- งานนโยบายและแผน  

(หนวยวิจัย) 

เชิงคุณภาพ 

- มีการบริหารจัดการศูนย/สถาบันดงักลาวจนเกิดงานวิจัย 

 เพื่อพัฒนาองคความรู และพัฒนาศักยภาพของมนษุย  

 และมีการนําไปใชประโยชนหรือเผยแพรในระดับชาติ 

และ/หรือนานาชาติ 
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ดานการวิจัย  

 

ประเด็น มีความเปนเลิศทางการวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) และการวจิัยประยุกต (Applied Research) 

เพื่อสรางองคความรูใหม และสามารถนําไปใชในการสรางสังคมสันติประชาธรรม 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา/ผูชวยคณบดี 

- คณะกรรมการวจิัยประจําคณะ 

- งานนโยบายและแผน (หนวยวิจัย) 

ภาคีรวม - หัวหนาสาขาวิชา 

- หัวหนางานสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- คณาจารยและเจาหนาที ่

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายและสนบัสนุนงบประมาณเพื่อเปนทุนสนับสนุนและ

พัฒนาการวิจัยพืน้ฐาน (Basic Research) และการวิจัยประยุกต 

(Applied Research) เพื่อสรางองคความรูใหม 

- มีการกําหนดตัวชี้วัด “การสรางสงัคมสันตปิระชาธรรม” 

- ดําเนินการจัดทําโครงการตางๆ เพือ่เผยแพรผลงานวิจัย และนําไปใช

ประโยชนในชุมชนและสังคม 

บทบาทภาคีรวม - ผลิตผลงานวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) เพื่อสรางองคความรูใหม 

- ผลิตผลงานวิจัยประยุกต (Applied Research) เพื่อสรางองคความรูใหม 

 

 
ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจัยพื้นฐาน (Basic Research) เพื่อสรางองคความรูใหม 

 ไมนอยกวา รอยละ 50 ของอาจารยประจํา 

- มีผลงานวิจัยประยุกต (Applied Research) เพื่อสรางองคความรู

ใหม  ไมนอยกวา รอยละ 50  ของอาจารยประจํา 

- มีเงินทุนสนับสนนุการวิจัย มากกวา 100,000 บาท/อาจารยประจํา 

 

 

- งานนโยบายและแผน  

 )หนวยวิจัย( 

- ภาคีรวม  

- กพร. 

เชิงคุณภาพ 

- การยอมรับของงานวิจัยของคณะสังคมศาสตรไดนําไปใช 

ในการสรางสังคมสันติประชาธรรม 
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ดานการวิจัย  

 

ประเด็น มีเครือขายการทาํวิจัยระดับทองถิน่ ชาติ และ/หรือนานาชาติ 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา/ผูชวยคณบดี 

- คณะกรรมการวจิัยประจําคณะ 

- งานนโยบายและแผน )หนวยวิจัย( 

ภาคีรวม - หัวหนาสาขาวิชา 

- หัวหนางานสํานกังานเลขานกุารคณะ 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายเพื่อเปนการผลักดันใหมีการทํางานวิจัยรวมกับเครอืขาย

ทองถิ่น ชาติ และนานาชาต ิ

- จัดสรรงบประมาณเพื่อเปนทนุสนบัสนุนการทําวิจัยหรือโครงการหรือ

เผยแพรผลงานวิจัยรวมกับเครือขายทองถิ่น ชาติ และนานาชาต ิ

บทบาทภาคีรวม - ทํางานวิจัยรวมกบัเครือขายทองถิน่ ชาติ และนานาชาติ 

- มีการเผยแพรผลงานวิจัยดังกลาว ในระดับทองถิ่น ชาติ และนานาชาติ 

 

 
 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีผลงานวิจัยที่เกดิจากการทํางานวิจัยรวมกับเครือขายทองถิ่น 

และ/หรือชาติ  และ/หรือนานาชาติ ไมนอยกวา รอยละ 10   

 ของอาจารยประจํา 
- มีการจัดโครงการ/เผยแพรผลงานวิจัยที่ทํารวมกบัเครือขายฯ  

อยางนอย 1 โครงการ/ปงบประมาณ 

 

 

- งานนโยบายและแผน   

(หนวยวิจัย) 

 

 

เชิงคุณภาพ 

- มีเครือขายความรวมมือดานการวจิัยในระดับทองถิ่น  

 และ/หรือชาติ  และ/หรือนานาชาติ  
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ดานการวิจัย  

 

ประเด็น มีการเผยแพรผลงานวิจัยระดับทองถิ่น ชาติ และ/หรือนานาชาติ 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา/ผูชวยคณบดี 

- คณะกรรมการวจิัยประจําคณะ 

- งานนโยบายและแผน (หนวยวิจัย) 

ภาคีรวม - หัวหนาสาขาวิชา 

- หัวหนางานสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- คณาจารยและเจาหนาที ่

บทบาทเจาภาพหลัก - จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยระดับทองถิ่น  

 ชาติ  และนานาชาติ 
- สงเสริม และสนบัสนุนใหมกีารจัดเวทีสัมมนาวิชาการระดับทองถิ่น  ชาติ  

 และนานาชาต ิ
- จัดเวทีสัมมนาทางวิชาการทั้งระดบัทองถิ่น หรือชาติ หรือนานาชาต ิ

บทบาทภาคีรวม - มีการเผยแพรผลงานวิจัยทั้งระดับทองถิ่น หรือชาติ หรือนานาชาติ 

- รวมเปนคณะกรรมการ  สนับสนนุ  ใหความรวมมือในการจัดสัมมนา 

ทางวิชาการ 

 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีการจัดเวทสีัมมนาวิชาการระดับทองถิ่น  ชาติ และ/หรือนานาชาติ  

 อยางนอย 1 ครั้ง  /ปงบประมาณ 
- มีผลงานวิจัยที่ตพีิมพเผยแพร หรือไปนําเสนอในประชุมวิชาการ 

 ระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ  ไมนอยกวา รอยละ 50  

 ของจํานวนอาจารยประจํา 

 

 

- งานนโยบายและแผน  

(หนวยวิจัย) 

- กพร. 

เชิงคุณภาพ 

- บทความวิจัยไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal 

หรือในฐานะขอมลูระดับชาติและนานชาต ิ
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ดานการบริการวชิาการ  

1.   เปนศูนยกลางของการบริการวิชาการ การเรียนรู พัฒนาสังคม เปนแหลงฐานขอมูลทางดาน

สังคมศาสตร ของภาคเหนือตอนลาง 
2.   มีเครือขายการบริการวิชาการ  ในระดับชาติและนานาชาติ  สรางความรวมมือกับชุมชน   

ในทองถิ่นภาคเหนือตอนลาง 

3.   เปนศูนยกลางการจัดประชุม  สัมมนา  ฝกอบรม  และเสนอผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร 

ในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 

4.   เปนคณะที่ใหบริการวิชาการในเชิงรุก มีระบบการจัดการอยางมีคุณภาพ มีการใชเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม และเปนที่ยอมรับในระดับสากล 
 

 

การจัดลําดบัความสําคัญตามความเรงดวน 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนศูนยกลางของการบริการวิชาการ การเรียนรู พัฒนาสังคม เปนแหลงฐานขอมลู 

ทางดานสังคมศาสตร ของภาคเหนือตอนลาง 
2.82 

2. มีเครือขายการบริการวิชาการ ในระดับชาติและนานาชาติ สรางความรวมมือกับชุมชน 

ในทองถิ่นภาคเหนือตอนลาง 
2.29 

3. เปนศูนยกลางการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม และเสนอผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร  

ในระดับชาติ และ/หรือนานาชาต ิ
2.54 

4. เปนคณะที่ใหบรกิารวิชาการในเชงิรุก มีระบบการจัดการอยางมีคณุภาพ มีการใชเทคโนโลย ี

ที่เหมาะสม และเปนที่ยอมรบัในระดับสากล 
2.39 

 
 

การจัดลําดบัความสําคัญตามโอกาสความสําเร็จ 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนศูนยกลางของการบริการวิชาการ การเรียนรู พัฒนาสังคม เปนแหลงฐานขอมลู 

ทางดานสังคมศาสตร ของภาคเหนือตอนลาง 
2.61 

2. มีเครือขายการบริการวิชาการ ในระดับชาติและนานาชาติ สรางความรวมมือกับชุมชน 

ในทองถิ่นภาคเหนือตอนลาง 
2.25 

3. เปนศูนยกลางการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม และเสนอผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร  

ในระดับชาติ และ/หรือนานาชาต ิ
2.29 

4. เปนคณะที่ใหบรกิารวิชาการในเชงิรุก มีระบบการจัดการอยางมีคณุภาพ มีการใชเทคโนโลย ี

ที่เหมาะสม และเปนที่ยอมรบัในระดับสากล 
2.25 
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การจัดลําดบัความสําคัญในภาพรวม 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนศูนยกลางของการบริการวิชาการ การเรียนรู พัฒนาสังคม เปนแหลงฐานขอมลู 

ทางดานสังคมศาสตร ของภาคเหนือตอนลาง 
7.39 

2. มีเครือขายการบริการวิชาการ ในระดับชาติและนานาชาติ สรางความรวมมือกับชุมชน 

ในทองถิ่นภาคเหนือตอนลาง 
5.29 

3. เปนศูนยกลางการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม และเสนอผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร  

ในระดับชาติ และ/หรือนานาชาต ิ
5.86 

4. เปนคณะที่ใหบรกิารวิชาการในเชงิรุก มีระบบการจัดการอยางมีคณุภาพ มีการใชเทคโนโลย ี

ที่เหมาะสม และเปนที่ยอมรบัในระดับสากล 
5.43 

 

 

 

• เปาหมายการบรรลุเปาประสงค )Time Line) 

 
 

 

 

 

 

 

                
       

ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60 ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 ป 65

 
 

 

 

 

 

 

เปนศูนยกลางของการบริการวิชาการ การเรียนรู พัฒนาสังคม เปนแหลงฐานขอมูลทางดานสังคมศาสตร ของภาคเหนือตอนลาง 

มีเครือขายการบริการวิชาการ ในระดับชาติและนานาชาติ  

สรางความรวมมือกับชุมชนในทองถิ่นภาคเหนือตอนลาง

เปนศูนยกลางการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม และเสนอผลงานวิจัย 

ทางสังคมศาสตร ในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 

เปนคณะที่ใหบริการวิชาการในเชิงรุก มีระบบการจัดการอยางมีคุณภาพ  

มีการใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
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ดานการบริการวชิาการ  

 

ประเด็น เปนศูนยกลางของการบริการวิชาการ การเรียนรู พัฒนาสังคม เปนแหลงฐานขอมูลทางดาน

สังคมศาสตร ของภาคเหนือตอนลาง 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายกิจการทั่วไป 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

- รองคณบดีฝายกจิการนิสิต 

- งานธุรการ )หนวยบริการวิชาการแกสังคม) 

- หัวหนาสาขาวิชา 

ภาคีรวม - หัวหนาสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- หัวหนางานสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- สถาบันบริหารการวิจัยและพัฒนา  )Mobile  Unit( 

- สถาบันเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชน 

- ภาคีภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายและยุทธศาสตร ใหบริการทางวิชาการ 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการบรกิารวิชาการใหกับบุคลากร ทั้งในและนอก

มหาวิทยาลยั 

- กําหนดงบประมาณเพื่อสงเสริมกิจกรรมดานการบรกิารวิชาการ  

 การเรียนรู  พัฒนาสังคม   

- ดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตรการใหบรกิารทางวิชาการ 

 การเรียนรู  พัฒนาสังคม  

- ใหบริการขอมูลดานตางๆ และการใหคําปรึกษาทางวิชาการทางดาน

สังคมศาสตรของภาคเหนือตอนลาง 

- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการบรกิารวิชาการของคณะ 

- ผลักดันคณะสังคมศาสตรใหเปนศูนยกลางการบรกิารวิชาการ 

บทบาทภาคีรวม - สนับสนุนงบประมาณเพื่อสงเสริมกิจกรรมดานการบริการวิชาการ 

- สนับสนุนการบรกิารขอมูลทางดานสังคมศาสตร 

- รวมเปนคณะกรรมการเพื่อดําเนนิงาน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีจํานวนผูรับบรกิารดานการบริการวิชาการ 

 ไมนอยกวารอยละ 80  ตามเปาหมายของ 

 โครงการ 

- มีอาจารย/บุคลากรที่ไดรับการคัดเลือก และ/หรือ

แตงตั้งเปนที่ปรกึษา/กรรมการทางวิชาการ  

ไมนอยกวา รอยละ 25  ของอาจารยประจํา 

 

 

- งานธุรการ  

(หนวยบริการวิชาการแกสงัคม) 

- งานนโยบายและแผน  

(หนวยแผนงานและงบประมาณ) 

- สาขาวิชา 

 

เชิงคุณภาพ 

- มีหนวยงานของคณะสังคมศาสตรที่รับผิดชอบและ

ดําเนินการดานบริการวิชาการอยางเปนรูปธรรม 

- การไดรับการยอมรับในศักยภาพทางดานการเปน 

 ศูนยกลางของการบริการวิชาการ  การเรียนรู   

 พัฒนาสังคม  เปนแหลงฐานขอมลูในเขต 

 ภาคเหนือตอนลาง 

- ผูรับบริการ มีความพึงพอใจในการใหบริการ 

 ในระดับดี – ดีมาก 

 

 

 

- งานธุรการ  

(หนวยบริการวิชาการแกสงัคม) 
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ดานการบริการวชิาการ  

 

ประเด็น มีเครือขายการบริการวิชาการ  ในระดับชาติและนานาชาติ  สรางความรวมมือกบัชุมชน    

ในทองถิ่นภาคเหนือตอนลาง 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายกิจการทั่วไป 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

- รองคณบดีฝายกจิการนิสิต 

งานธุรการ (หนวยบริการวิชาการแกสังคม) 

ภาคีรวม - หัวหนาสาขาวิชา 

- หัวหนาสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- ภาคีภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายและยุทธศาสตร ใหบริการทางวิชาการในระดับชาตแิละ

นานาชาต ิ

- กําหนดเครือขายการบริการวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเพื่อสราง

ความรวมมือกับชุมชนในทองถิ่นภาคเหนือตอนลาง 

- กําหนดงบประมาณเพื่อสรางเครือขายการบรกิารวิชาการ 

- ดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร ใหบริการทางวิชาการในระดับชาติ

และ  นานาชาติ 

- ประสานเครือขาย องคกร ชุมชน เพื่อพัฒนาทองถิ่นภาคเหนือตอนลาง 

- ติดตามและประเมินผลการสรางเครือขายการบรกิารวิชาการในระดับชาติ

และนานาชาตเิพือ่สรางความรวมมือกับชุมชนในทองถิ่นภาคเหนือตอนลาง 

บทบาทภาคีรวม - ใหขอมูลดานตางๆ และเพื่อสรางความรวมมือกับชุมชนในทองถิ่นภาคเหนือ

ตอนลางเพื่อรวมเปนเครือขายการบริการวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

- สนับสนุนงบประมาณเพื่อสงเสริมการสรางความรวมมือ 

- สงเสริมการสรางเครือขาย องคกร ชุมชน เพื่อพัฒนาทองถิ่นภาคเหนือ

ตอนลาง 

- รวมเปนคณะกรรมการเพื่อดําเนนิงาน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI( ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- จํานวนโครงการดานการบรกิารวิชาการที่ดําเนินการ

รวมกับเครือขาย ไมนอยกวา 1 โครงการ/

ปงบประมาณ 

- จํานวนเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลยั

กับองคกรภายนอกดานบรกิารวิชาการ   

 ไมนอยกวา 2 องคกร 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยบริการวิชาการแกสงัคม( 

- หัวหนาสาขาวิชา 

- ภาคีรวม 

 

เชิงคุณภาพ 

- การไดรับการยอมรับและความรวมมือ 

 ทางดานบริการวิชาการจากเครือขาย 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยบริการวิชาการแกสงัคม( 

- ภาคีรวม 
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ดานการบริการวชิาการ  

 

ประเด็น เปนศูนยกลางการจัดประชุม  สัมมนา  ฝกอบรม  และเสนอผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร  

ในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายกิจการทั่วไป 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

- รองคณบดีฝายกจิการนิสิต 

- รองคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา/ผูชวยคณบดี 

- งานธุรการ )หนวยบริการวิชาการแกสังคม( 

- งานนโยบายและแผน )หนวยวิจัย( 

ภาคีรวม - หัวหนาสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- งานธุรการ )หนวยอาคารสถานที่( 

- งานบริการการศกึษา 

- หัวหนาสาขาวิชา 

- ภาคีภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายและยุทธศาสตร การใหบริการทางวิชาการดานศูนยกลาง

การจัดประชุม  สัมมนา ฝกอบรม  และเสนอผลงานวิจัยทางสังคมศาสตร

ในระดับชาติ  และนานาชาต ิ

- ดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร การใหบรกิารทางวิชาการดาน

ศูนยกลางการจัด ประชุม  สัมมนา ฝกอบรม  และเสนอผลงานวิจัยทาง

สังคมศาสตรในระดับชาติ  และนานาชาติ 

- จัดโครงการเพื่อใหบริการทางวิชาการ  จัดประชุม  สัมมนา ฝกอบรม  และ

เสนอผลงานวิจัยทางสงัคมศาสตรในระดับชาติ  และนานาชาต ิ

- สงเสริมใหผลงานวิจัยของบุคลากรและนกัศึกษาของคณะสังคมศาสตรเปน

ที่ยอมรับและ/หรอืสามารถนําไปใชประโยชนได                

- ติดตามและประเมินผล 

บทบาทภาคีรวม - สนับสนุน อํานวยความสะดวก ดานอาคารสถานที ่

- สงเสริมการจัด ประชุม  สัมมนา ฝกอบรม  และเสนอผลงานวิจัยทาง

สังคมศาสตร 

- รวมเปนคณะกรรมการเพื่อดําเนนิงาน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI( ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีโครงการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม ในระดับชาติ 

 ไมนอยกวา 1 โครงการ/ปงบประมาณ 

- มีโครงการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม ในระดับ

นานาชาต ิ ไมนอยกวา 1 โครงการ/ 2 ปงบประมาณ 

- มีการจัดประชุม สัมมนา เพื่อนําเสนอผลงานวิจัยทาง 

 สังคมศาสตรอยางนอย 1 โครงการ/ปงบประมาณ 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยบรกิารวิชาการแกสงัคม( 

- งานนโยบายและแผน  

 )หนวยวิจัย( 

เชิงคุณภาพ 

- มีหนวยงานของคณะสังคมศาสตรที่รับผิดชอบและ

ดําเนินการอยางเปนรูปธรรม 

- การไดรับการยอมรับในศักยภาพทางดานความพรอมใน

การเปนศูนยกลางการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม   

และ/หรือ เสนอผลงานวิจัยทางสงัคมศาสตร 

ในระดับชาติ  และ/หรือนานาชาติ 

 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยบริการวิชาการแกสงัคม( 

- ภาคีรวม 
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ดานการบริการวชิาการ  

 

ประเด็น เปนคณะที่ใหบริการวิชาการในเชิงรุก มีระบบการจัดการอยางมีคณุภาพ มีการใชเทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม และเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายกิจการทั่วไป 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

- รองคณบดีฝายบริหาร 

- งานธุรการ )หนวยบริการวิชาการแกสังคม( 

- งานบริการการศกึษา 

- งานธุรการ )หนวยเทคโนโลยีและสารสนเทศ( 

ภาคีรวม - งานธุรการ )หนวยอาคารสถานที่( 

- หัวหนาสาขาวิชา 

- ภาคีภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายยุทธศาสตร และงบประมาณ  การใหบริการวิชาการ 

 ในเชิงรุก  มีระบบการจัดการอยางมีคุณภาพ มีการใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม  

 และเปนที่ยอมรบัในระดับสากล 

- ดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร การใหบรกิารวิชาการในเชงิรุก  

 มีระบบการจัดการอยางมีคุณภาพ มีการใชเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม  

 และเปนที่ยอมรบัในระดับสากล 

- กําหนดงบประมารณ และจัดหาเทคโนโลยีทีเ่หมาะสม เพื่อใชประโยชน  

 ใหเปนที่ยอมรับ 
- มีการใชเทคโนโลยี เพื่อการบริการวิชาการ โดยคํานงึถึงความเหมาะสม 

- ติดตามและประเมินผล 

บทบาทภาคีรวม - สนับสนุนเทคโนโลยีที่ทนัสมยัและเหมาะสมเพื่อใชในการบริการวิชาการ 

- รวมเปนคณะกรรมการเพื่อดําเนนิงาน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI( ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีจํานวนโครงการ/กิจกรรม ดานการบริการวิชาการ 

 ที่ดําเนินการตามความตองการของผูรับบริการ  

 ไมนอยกวา  4  โครงการ/ปงบประมาณ 

 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยบริการวิชาการแกสงัคม( 

- งานบริการการศกึษา 

 

เชิงคุณภาพ 

- ไดรับการยอมรบัในการใหบริการวชิาการในเชิงรุก 

 มีระบบการจัดการอยางมีคุณภาพในระดับสากล 

- ผูเขารับบริการยอมรับในการนําระบบเทคโนโลย ี

 ไปใชอยางเหมาะสมอยางเปนรูปธรรม 

- มีโครงการสํารวจความตองการผูรบับริการ 

 กอนดําเนินโครงการ 

- ความพึงพอใจของผลการประเมินตรวจสอบ 

 ดานระบบการจัดการของการบรกิารวิชาการ 

จากผูรับบริการอยูในระดับดี - ดีมาก 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยบริการวชิาการแกสงัคม( 

- งานธุรการ  

 )หนวยเทคโนโลยีและสารสนเทศ( 
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ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

1.   เปนศูนยขอมูลดานประวัติศาสตร ภูมิปญญาทองถิ่น กลุมชาติพันธุ ศิลปวัฒนธรรม และ

ประเพณีของทองถิ่นในระดับภาคเหนือตอนลาง  เผยแพรสูระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 

2.   มุงผลิตและสงเสริมบุคลากรทุกระดับใหมีจิตสํานึก ในการทํานุบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม

เพื่อตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปจจุบันไดอยางเหมาะสม 

3.   มีการนําศิลปวัฒนธรรมมาบูรณาการ ในการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการ

วิชาการ ใหสอดคลองกับบริบทของสังคม 

 4.   มีเครือขายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระหวางมหาวิทยาลัยและองคกรสวนทองถิ่น 

เพื่อการสงเสริม อนุรักษ และพัฒนา  

 
การจัดลําดบัความสําคัญตามความเรงดวน 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนศูนยขอมลูดานประวัติศาสตร ภูมิปญญาทองถิ่น กลุมชาติพนัธุ ศิลปวัฒนธรรม 

และประเพณีของทองถิ่นในระดับภาคเหนือตอนลาง  เผยแพรสูระดบัชาติ และ/หรือ

ระดับนานาชาต ิ

2.53 

2. มุงผลิตและสงเสริมบุคลากรทุกระดับใหมีจิตสํานกึ ในการทํานุบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม

เพื่อตอบสนองตอความเปลีย่นแปลงทางสังคมในปจจุบันไดอยางเหมาะสม 
2.35 

3. มีการนําศลิปวัฒนธรรมมาบูรณาการ  ในการจัดการเรียนการสอน  งานวิจัย  และ 

การบริการวิชาการ ใหสอดคลองกบับริบทของสังคม 
2.53 

4. มีเครือขายดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมระหวางมหาวิทยาลยัและองคกรสวนทองถิ่น 

เพื่อการสงเสริม อนุรักษ และพัฒนา 
2.53 

 

การจัดลําดบัความสําคัญตามโอกาสความสําเร็จ 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนศูนยขอมลูดานประวัติศาสตร ภูมิปญญาทองถิ่น กลุมชาติพนัธุ ศิลปวัฒนธรรม 

และประเพณีของทองถิ่นในระดับภาคเหนือตอนลาง  เผยแพรสูระดบัชาติ และ/หรือ

ระดับนานาชาต ิ

2.59 

2. มุงผลิตและสงเสริมบุคลากรทุกระดับใหมีจิตสํานกึ ในการทํานุบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม

เพื่อตอบสนองตอความเปลีย่นแปลงทางสังคมในปจจุบันไดอยางเหมาะสม 
2.18 

3. มีการนําศลิปวัฒนธรรมมาบูรณาการ  ในการจัดการเรียนการสอน  งานวิจัย  และ 

การบริการวิชาการ ใหสอดคลองกบับริบทของสังคม 
2.53 

4. มีเครือขายดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมระหวางมหาวิทยาลยัและองคกรสวนทองถิ่น 

เพื่อการสงเสริม อนุรักษ และพัฒนา 
2.53 
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การจัดลําดบัความสําคัญในภาพรวม 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนศูนยขอมลูดานประวัติศาสตร ภูมิปญญาทองถิ่น กลุมชาติพนัธุ ศิลปวัฒนธรรม 

และประเพณีของทองถิ่นในระดับภาคเหนือตอนลาง  เผยแพรสูระดบัชาติ และ/หรือ

ระดับนานาชาต ิ

6.71 

2. มุงผลิตและสงเสริมบุคลากรทุกระดับใหมีจิตสํานกึ ในการทํานุบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม

เพื่อตอบสนองตอความเปลีย่นแปลงทางสังคมในปจจุบันไดอยางเหมาะสม 
5.24 

3. มีการนําศลิปวัฒนธรรมมาบูรณาการ  ในการจัดการเรียนการสอน  งานวิจัย  และ 

การบริการวิชาการ ใหสอดคลองกบับริบทของสังคม 
6.53 

4. มีเครือขายดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมระหวางมหาวิทยาลยัและองคกรสวนทองถิ่น 

เพื่อการสงเสริม อนุรักษ และพัฒนา 
6.53 

 

 

 

• เปาหมายการบรรลุเปาประสงค )Time Line) 

 
 

 

 

 

 

 

                
       

ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60 ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 ป 65

 
 

 

 

 

 

 

เปนศูนยขอมูลดานประวัติศาสตร ภูมิปญญาทองถิ่น กลุมชาติพันธุ ศิลปวัฒนธรรม  

และประเพณีของทองถิ่นในระดับภาคเหนือตอนลาง  เผยแพรสูระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 

มุงผลิตและสงเสริมบุคลากรทุกระดับใหมีจิตสํานึก ในการทํานุบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม 

เพ่ือตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปจจุบันไดอยางเหมาะสม 

มีการนําศิลปวัฒนธรรมมาบูรณาการ  ในการจัดการเรียนการสอน  งานวิจัย  และการบริการวิชาการ ใหสอดคลองกับบริบทของสังคม 

มีเครือขายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระหวางมหาวิทยาลัย 

และองคกรสวนทองถิ่น เพ่ือการสงเสริม อนุรักษ และพัฒนา 
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ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 

ประเด็น เปนศูนยขอมูลดานประวัติศาสตร ภูมิปญญาทองถิน่ กลุมชาติพันธุ ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี

ของทองถิ่นในระดับภาคเหนือตอนลาง  เผยแพรสูระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายกิจการทั่วไป 

- รองคณบดีฝายกิจการนิสิต 

- งานธุรการ )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 

- หัวหนาสาขาวิชาประวัติศาสตร 

- หัวหนาสาขาวิชาพัฒนาสังคม 

ภาคีรวม - หัวหนาสาขาวิชา 

- สํานักศลิปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยนเรศวร 

- ศูนยวัฒนธรรมจงัหวัดภาคเหนือตอนลาง 

- ภาคีภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรและกําหนดงบประมาณการเปนศูนยกลาง 

 ความรูดานประวัติศาสตร  ภูมิปญญา กลุมชาติพันธุ ศิลปวัฒนธรรม 

 และประเพณีของทองถิ่นในระดับภาคเหนือตอนลางและเผยแพรสู 

 ระดับสากล 

- จัดกิจกรรมสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหกับบุคลากร 

 ทั้งภายในและนอกมหาวิทยาลัย 

- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ผลักดันคณะสังคมศาสตรใหเปนศูนยกลางดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- ดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร  การเปนศูนยกลางความรูดาน 

 ประวัติศาสตร  ภูมิปญญา กลุมชาติพันธุ ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี 

 ของทองถิ่นในระดับภาคเหนือตอนลางและเผยแพรสูระดับสากล 

บทบาทภาคีรวม - รวมเปนคณะกรรมการเพื่อดําเนินงานจัดตั้งศูนยกลางดานการ 

 ศิลปวัฒนธรรม 

- สนับสนุนการเผยแพรขอมูลขาวสารและรวมกิจกรรมอยางสม่ําเสมอ 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI( ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- จํานวนผูเขารวมรับบริการหรือกิจกรรม  

 ไมนอยกวา รอยละ 80  ตามเปาหมายของโครงการ 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 

 

เชิงคุณภาพ 

- มีหนวยงานของคณะสังคมศาสตรที่รับผิดชอบและ

ดําเนินการดานทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยางเปน

รูปธรรม 

- การไดรับการยอมรับในศักยภาพทางดานศูนยกลาง

ความรูดานประวตัิศาสตร  ภูมิปญญา กลุมชาติพันธุ 

ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของทองถิ่นในระดับ

ภาคเหนือตอนลาง 

 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 
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ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 

ประเด็น มุงผลิตและสงเสริมบุคลากรทุกระดับใหมีจติสํานึก ในการทํานุบํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม 

เพื่อตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงทางสังคมในปจจุบันไดอยางเหมาะสม 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายกิจการทั่วไป 

- รองคณบดีฝายบริหาร 

- รองคณบดีฝายกิจการนิสิต 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

- งานธุรการ )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 

- งานธุรการ )หนวยบุคคล( 

- งานบริการการศึกษา )หนวยกิจการนิสิต( 

ภาคีรวม - หัวหนาสาขาวิชา 

- ศูนยศลิปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยนเรศวร 

- ภาคีภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายและยุทธศาสตร มุงผลิตและสงเสริมบุคลากรทุกระดับ 

 ใหมีจิตสํานึกในการทํานุบํารุงรกัษาศิลปวัฒนธรรมเพื่อตอบสนองตอ

 ความเปลีย่นแปลงทางสังคมในปจจุบันไดอยางเหมาะสม 

- จัดสรรงบประมาณเพื่อดําเนินงานดานการทํานบุํารงุศิลปวัฒนธรรม 

- ดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร มุงผลิตและสงเสริมบุคลากร 

ทุกระดับใหมีจิตสํานึกในการทํานบุํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมเพื่อ

ตอบสนองตอความเปลีย่นแปลงทางสงัคมในปจจุบนัไดอยางเหมาะสม 

- จัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมจิตสํานกึในการทํานุบํารุงรกัษาศิลปวัฒนธรรม 

ใหแก บุคลากร  คณาจารย  และนิสิต 

- สงเสริม สนับสนนุและติดตามการดําเนินงานเพื่อใหสงเสริมบุคลากรทุก

ระดับใหมีจิตสํานึกในการทํานบุํารุงรักษาศิลปวัฒนธรรม 

บทบาทภาคีรวม - ใหการสนับสนุนงบประมาณ หรือรวมดําเนินงานในการจัดกิจกรรม 

 ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- รวมเปนคณะกรรมการเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI( ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- นิสิตไมนอยกวารอยละ 80 ในแตละปการศึกษาเขารวม

กิจกรรมสงเสริมการสรางจิตสํานกึดานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

- บุคลากรไมนอยกวารอยละ 80 ในแตละ 

ปการศึกษาเขารวมกิจกรรมสงเสรมิ 

 การสรางจิตสํานกึดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

- มีงบประมาณสนบัสนุนกิจกรรมสรางจิตสํานึกดานการ

ทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรม ที่สรางจิตสํานึก 

 ดานการทํานบุํารงุศิลปวัฒนธรรม ไมนอยกวา 

 10 โครงการ/ปงบประมาณ 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 

- งานบริการการศกึษา  

 )หนวยกิจการนสิติ( 

- งานนโยบายและแผน  

 )หนวยแผนงานและงบประมาณ( 

- หัวหนาสาขาวิชา 

 

 

เชิงคุณภาพ 

- คณาจารย บุคลากร และนิสติคณะสังคมศาสตรไดรับการ

ยอมรับจากสังคม และ/หรือไดรับรางวัล ยกยอง  

 เชิดชูเกียรติในดานการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม 

- คณะสังคมศาสตรไดรับการยอมรบัจากหนวยงาน

ภายนอกคณะในฐานะที่เปนผูปลกูฝงจิตสํานึกดานการ

ทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม  

 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 

- งานบริการการศกึษา  

 )หนวยกิจการนสิติ( 

- งานธุรการ  

 )หนวยประชาสัมพันธ( 

- สื่อมวลชนชุมชน 
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ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 

ประเด็น มีการนําศิลปวัฒนธรรมมาบูรณาการ ในการจัดการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการ 

ใหสอดคลองกบับริบทของสังคม 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายกิจการทั่วไป 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

- ผูชวยคณบดี 

- งานธุรการ )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 

- งานบริการการศึกษา 

- งานนโยบายและแผน )หนวยวิจัย( 

ภาคีรวม - หัวหนาสาขาวิชา 

- ศูนยศลิปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยนเรศวร 

- ภาคีภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายและยุทธศาสตร การนําศิลปวัฒนธรรมมาบูรณาการใน

การจัดการเรยีนการสอน  งานวิจัยและการบริการวิชาการ ใหสอดคลอง

กับบริบทของสังคม 

- สรางระบบและกลไกเพื่อบรูณาการการเรยีนการสอน งานวิจัยและการ

บริการวิชาการใหสอดคลองกับบรบิทของสังคม 

- ดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร การนําศลิปวัฒนธรรมมา 

 บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน  งานวิจัยและการบรกิารวิชาการ  

 ใหสอดคลองกับบริบทของสังคม 

- ติดตามและประเมินผล 

บทบาทภาคีรวม - สงเสริมสนบัสนนุการการดําเนินงาน เพื่อบรูณาการศิลปวัฒนธรรมกับการ

เรียนการสอน  งานวิจัย  และการบริการวิชาการ 

- รวมเปนคณะกรรมการเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI( ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- หลักสูตรที่มกีารสอดแทรกการสรางจิตสํานึก 

 ดานการทํานบุํารงุศิลปวัฒนธรรม  

 ไมนอยกวารอยละ 80 ของหลักสตูรที่เปดสอน 

- มีการทําวิจัยเรื่องเกี่ยวกับทํานบุํารงุศิลปวัฒนธรรม 

อยางนอย 1 โครงการ/ปงบประมาณ 

- มีจํานวนโครงการดานการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 ไมนอยกวา 6 โครงการ/ปงบประมาณ 

 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 

- งานบริการการศกึษา 

- งานนโยบายและแผน  

 )หนวยวิจัย( 

- หัวหนาสาขาวิชา 

 

เชิงคุณภาพ 

- การไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายนอกคณะ  

 ในการนําการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมาบูรณาการ  

 ในการจัดการเรยีนการสอน  และ/หรืองานวิจัย  

 และ/หรือการบรกิารวิชาการ ใหสอดคลองกบับริบท

 ของสังคม 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 

- งานบริการการศกึษา 

- งานนโยบายและแผน  

 )หนวยวิจัย( 

- หัวหนาสาขาวิชา 
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ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 

ประเด็น มีเครือขายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระหวางมหาวิทยาลัยและองคกรสวนทองถิ่น  

เพื่อการสงเสริม อนุรักษ และพฒันา 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายกิจการทั่วไป 

- รองคณบดีฝายวิชาการ 

- งานธุรการ )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 

ภาคีรวม - งานบริการการศกึษา )หนวยกิจการนิสิต( 

- งานธุรการ )หนวยบริการวิชาการแกสังคม( 

- หัวหนาสาขาวิชา 

- ศูนยศลิปวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยนเรศวร 

- ภาคีภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายยุทธศาสตร และงบประมาณ การสรางเครือขายดานการ

ทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรมระหวางมหาวิทยาลยัและองคกรสวนทองถิ่น  

 เพื่อการอนุรกัษ  พัฒนา  สงเสริมและเผยแพรตามหลักวิชาการ 

- กําหนดเครือขายดานการทํานบุํารงุศิลปวัฒนธรรม 

- ดําเนินการตามนโยบายและยุทธศาสตร และการสรางเครือขายดานการ

ทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรมระหวางมหาวิทยาลยัและองคกรสวนทองถิ่น  

 เพื่อการอนุรกัษ  พัฒนา  สงเสริมและเผยแพรตามหลักวิชาการ 

- ติดตามและประเมินผลการสรางเครือขาย 

บทบาทภาคีรวม - ใหขอมูลดานตางๆ และเพื่อสรางความรวมมือกับชุมชนในทองถิ่น

ภาคเหนือตอนลางเพื่อรวมเปนเครอืขายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

- ใหการสนับสนุนงบประมาณเพื่อสงเสริมการสรางความรวมมือสงเสริมและ

ประสานเครือขาย องคกร ชุมชน เพื่อพัฒนาทองถิ่นภาคเหนือตอนลาง 

- รวมเปนคณะกรรมการเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน 

 

  



 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสังคมศาสตร   
ระยะยาว ��  ป   � พ�ศ  �����  �  �����  

 
         

 

48 

 

   

ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI( ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- จํานวนโครงการเกี่ยวกับการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรม 

 หรือที่สอดคลองกับการพัฒนาความเขมแข็งของชมุชน 

 ที่ทํารวมกับเครือขาย  ไมนอยกวา 1 โครงการ/ 

 ปงบประมาณ 

- จํานวนเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลยั 

 กับองคกรภายนอกดานทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรม  

 ไมนอยกวา  2  องคกร 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม( 

- งานบริการการศกึษา  

 )หนวยกิจการนสิติ( 

- ภาคีรวม 

 

เชิงคุณภาพ 

- การไดรับการยอมรับและความรวมมือทางดาน 

ทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรมจากเครอืขายในทองถิ่น 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม( 

- ภาคีรวม 
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ดานการบริหารจดัการองคกร  

1.   เปนคณะที่มีการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

2.   มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการองคกรเชิงรุก เพิ่มศักยภาพในการแขงขันให

สอดคลองกับสภาพการณ  เพื่อพัฒนาองคกรสูประสิทธิภาพ 

3.  มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุด 

4.   มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

การจัดลําดบัความสําคัญตามความเรงดวน 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนคณะที่มกีารบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภบิาล 2.94 

2. มีระบบและกลไกในการบริหารจดัการองคกรเชิงรกุ เพิ่มศกัยภาพในการแขงขันให

สอดคลองกับสภาพการณ  เพื่อพฒันาองคกรสูประสิทธิภาพ 
2.63 

3. มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนษุยที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 
2.87 

4. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการองคกรอยางมี

ประสิทธภิาพ 
2.75 

 

 

การจัดลําดบัความสําคัญตามโอกาสความสําเร็จ 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนคณะที่มกีารบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภบิาล 2.50 

2. มีระบบและกลไกในการบริหารจดัการองคกรเชิงรกุ เพิ่มศกัยภาพในการแขงขันให

สอดคลองกับสภาพการณ  เพื่อพฒันาองคกรสูประสิทธิภาพ 
2.19 

3. มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนษุยที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 
2.25 

4. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการองคกรอยางมี

ประสิทธภิาพ 
2.44 
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การจัดลําดบัความสําคัญในภาพรวม 

 ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 

1. เปนคณะที่มกีารบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภบิาล 7.38 

2. มีระบบและกลไกในการบริหารจดัการองคกรเชิงรกุ เพิ่มศกัยภาพในการแขงขันให

สอดคลองกับสภาพการณ  เพื่อพฒันาองคกรสูประสิทธิภาพ 
5.81 

3. มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนษุยที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 
6.50 

4. มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการองคกรอยางมี

ประสิทธภิาพ 
6.81 

 

 

 

 

• เปาหมายการบรรลุเปาประสงค )Time Line) 

 
 

 

 

 

 

 

                
       

ป 51 ป 52 ป 53 ป 54 ป 55 ป 56 ป 57 ป 58 ป 59 ป 60 ป 61 ป 62 ป 63 ป 64 ป 65

 
 

 

 

 

 

 

เปนคณะที่มีการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการองคกรเชิงรุก เพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 

ใหสอดคลองกับสภาพการณ  เพ่ือพัฒนาองคกรสูประสิทธิภาพ 

มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 
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ดานการบริหารจดัการองคกร  
 

ประเด็น เปนคณะที่มีการบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภบิาล 

 

เจาภาพหลัก - คณบดี 

- คณะกรรมการประจําคณะ 

- รองคณบดี 

- หัวหนาสํานักงานเลขานุการคณะ 

- หัวหนางานสํานักงานเลขานุการคณะ 

ภาคีรวม -     คณาจารยและเจาหนาที ่

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการเปนองคกรที่มีการบริหารจัดการ 

 โดยใชหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง 

- สงเสริม สนับสนุน และติดตามการดําเนินงานเพื่อเปนองคกรที่มี 

 การบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลอยางแทจริง 

- ดําเนินการบริหารงานอยางมีสวนรวม โปรงใส และตรวจสอบได 

บทบาทภาคีรวม - ดําเนินงานเพื่อพฒันาหนวยงานใหมีการบรหิารจัดการองคกร 

 โดยหลกัธรรมาภบิาลอยางแทจริง 

- ดําเนินการบริหารงานภายในหนวยงานอยางมสีวนรวม 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- จัดประชุมเพื่อรับฟงความคิดเห็นประจําปของ 

 บุคลากรไมนอยกวา 2 ครั้ง/ป 

- มีการประเมินผูบริหารทุกระดับอยางนอย 1 ครั้ง/ป 

- มีชองทางใหบุคลากรไดแสดงความคิดเหน็  

 อยางนอย 2 ชองทาง 

 

 

- งานธุรการ )หนวยธุรการ( 

- งานธุรการ )หนวยบุคคล( 

- งานนโยบายและแผน  

 )หนวยแผนงานและงบประมาณ( 

  

เชิงคุณภาพ 

- มีผลการประเมินเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดทุกป 

- ผูบริหารของคณะไดรับการยอมรบัทั้งจากบุคลากร

ภายในและหนวยงานภายนอกในดานการบริหารงาน

จัดการ และคุณธรรม จริยธรรม 
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ดานการบริหารจดัการองคกร  

 

ประเด็น มีระบบและกลไกในการบริหารจดัการองคกรเชิงรุก เพิ่มศักยภาพในการแขงขันใหสอดคลองกบั

สภาพการณ  เพื่อพัฒนาองคกรสูประสิทธิภาพ 

 

เจาภาพหลัก - คณบดี 

- รองคณบดี 

- หัวหนาสํานกังานเลขานกุารคณะ 

ภาคีรวม - หัวหนาสาขาวิชา 

- หัวหนางานสํานกังานเลขานกุารคณะ 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบาย และยุทธศาสตรในการบริหารจัดการองคกรเชิงรุก 

ใหสอดคลองกับสภาพการณเพื่อพัฒนาองคกรสูประสิทธิภาพ 

 ระดับสากล 

- สรางระบบการบริหารงานใหมีความกระชับและรวดเร็ว 

- กําหนดภาระงานที่เหมาะสมในทุกภารกิจ 

- สงเสริมสับสนุน และติดตามการดําเนินงานเพื่อการบริหารจัดการ

องคกรเชิงรุก 

บทบาทภาคีรวม - ดําเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตรในการบรหิารจัดการองคเชิงรุก

ใหสอดคลองกับสภาพการณเพื่อพัฒนาองคกรสูประสิทธิภาพระดบั

สากล 

- จัดทําคูมือการปฏิบัติงานใหครอบคลุมทกุภารกิจของคณะ 

- มีการจัดกิจกรรมใหบุคลากรเพื่อพฒันาและสรางความเขาใจเกี่ยวกับ

การสรางทศันคตเิชิงบวก และการเปลีย่นแปลงกรอบความคิดเดิมๆ  
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุในการจัด

กิจกรรม 

- มีคูมือปฏิบตัิงานทุกงาน 

- ผลการประเมินการบริหารจัดการองคกรและ 

การกําหนดภาระงานที่เหมาะสมจากบุคลากร 

 ภายใน  ไมนอยกวา  รอยละ 70 

 

 

 

- หัวหนาสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- หัวหนางานสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- หนวยงานราชการ/บุคคลที่ใชบริการ 

- สื่อมวลชล/หนวยงานภายนอก 

 

เชิงคุณภาพ 

- ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ 

 อยูในระดับด-ีดีมาก 

- ไดรับรางวัล /การยกยองในการบริหารจัดการ 

 เชิงรุก 

- มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุในการพัฒนา

บุคลากรตอเนื่องทุกป 
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ดานการบริหารจดัการองคกร  

 

ประเด็น มีการจัดระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มปีระสิทธิภาพ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 

เจาภาพหลัก - คณบดี 

- รองคณบดีฝายบริหาร 

- คณะกรรมการประจําคณะ 

- หัวหนาสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- งานธุรการ )หนวยบุคคล( 

ภาคีรวม - รองคณบดี 

- หัวหนางานสํานกังานเลขานกุารคณะ 

บทบาทเจาภาพหลัก - กําหนดนโยบาย และมาตราการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มี

ประสิทธภิาพอยางแทจริง 

- สงเสริม และสนบัสนุนนโยบายและมาตราการในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยที่มีประสิทธิภาพอยางแทจริง 

บทบาทภาคีรวม - ดําเนินงานตามนโยบาย และมาตราการในการพัฒนาทรัพยากรมนษุย 

 ที่มีประสทิธิภาพอยางแทจริง 

- มีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพ 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีงบประมาณสนบัสนุนในการจัดกิจกรรม 

- ผลประเมนิการปฏิบัติงานจากบุคลากรภายในและ

ภายนอก ไมนอยกวา  รอยละ 90 

- ความพึงพอใจของการบริหาร และพัฒนาทรัพยากร

มนุษยจากบุคลากรภายใน  ไมนอยกวา  รอยละ 70 

 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยบุคคล( 

- งานนโยบายและแผน  

 )หนวยแผนงานและงบประมาณ( 

 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีประสทิธิภาพในการทํางานระดับดี - ดีมาก 

- มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนนุในการพัฒนา

บุคลากรตอเนื่องทุกป 
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ดานการบริหารจดัการองคกร  

 

ประเด็น มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจดัการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 

เจาภาพหลัก - รองคณบดีฝายบริหาร 

- คณะกรรมการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของคณะ 

- หัวหนาสํานกังานเลขานกุารคณะ 

- งานธุรการ )หนวยเทคโนโลยสีารสนเทศ( 

ภาคีรวม - หัวหนาสาขาวิชา 

- หัวหนางานสํานกังานเลขานกุารคณะ 

บทบาทเจาภาพหลัก - สราง และพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อใชในการบริหารจดัการ

องคกรอยางมปีระสิทธิภาพ 

บทบาทภาคีรวม - สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อใชใน

การบริหารจัดการองคกรอยางมปีระสิทธิภาพ 

- จัดทําขอมูลเพื่อใชในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ )KPI) ที่มาของตัวชี้วัดความสําเร็จ 

เชิงปริมาณ 

- มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชในการ

บริหารจัดการองคกรอยางมปีระสทิธิภาพ 

 อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

 

 

- งานธุรการ  

 )หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ( 

เชิงคุณภาพ 

- ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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การจัดทําแผนผังยทุธศาสตรการพัฒนาคณะสังคมศาสตร   
ระยะยาว 15  ป  )พ.ศ  .2551 –  2565(  

 

Mind Mapping  



แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสังคมศาสตร   
ระยะยาว ��  ป   � พ�ศ �

���� �  �����

• เปาประสงครวม (Goal) 
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• พันธกิจแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสังคมศาสตร  ระยะยาว 15  ป 
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• ดานการผลิตบัณฑิต  
 
 
 

 
 
 
 
 

58 
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• ดานการวิจัย   
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• ดานการบริการวิชาการ  
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• ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
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• ดานการบริหารจัดการองคกร  
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

62 


