
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

ประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะสงัคมศาสตร์ 
 ครัง้ที ่4 (1/2568) 

วนัพฤหสับดีที ่7 สงิหาคม 2568 
เวลา 13.30 – 16.00 น.  
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ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะสังคมศาสตร์  

ครั้งที่ 4 (1/2568) วันพฤหัสบดทีี ่7 สิงหาคม 2568 เวลา 13.30 – 16.00 น.    
ณ  ห้องประชุมราชพฤกษ์1  คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

************************************************************************************************ 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งที่ประชุมทราบ 
   1.1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
  1.2  เรื่องที่กรรมการแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

 
 ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องการรับรองรายงานการประชุม 

-  
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณาทักท้วง 

- 
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องสืบเนื่อง 
- 

 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 5.1  ขอพิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
  ประจำปีงประมาณ พ.ศ. 2568  
 5.2 ขอพิจารณารายงานแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569      
      
ระเบียบวาระท่ี 6  เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
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 - 
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ระเบียบวาระท่ี 5.1    ขอพิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
 ประจำปีงประมาณ พ.ศ. 2568 
                            

เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 

1. หน่วยงานเจ้าของเรื่อง หน่วยยุทธศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง งานยุทธศาสตร์และบุคคล   
   คณะสังคมศาสตร์ 
 
2. สรุปเรื่อง 
 ตามที่ มหาวิทยาลัยนเรศวร มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ที่ต้องการให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารยุทธศาสตร์ และการบริหารงานทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึง การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงได้กำหนดให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต้องมีส่วนร่วม            
ในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามนโยบาย กรอบการดำเนินงาน และขั้นตอน             
การปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ นั้น 
 ในการนี้ หน่วยยุทธศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง งานยุทธศาสตร์และบุคคล คณะสังคมศาสตร์   
จึงขอความอนุเคราะห์ดำเนินการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ผ่านระบบ Google Sheet ตามแบบฟอร์ม ดังนี้ 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1) NU-RM1 รายงานแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2568 

2) NU-RM2 รายงานแบบติดตามผล การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับ
หน่วยงาน/ส่วนงาน 

 2)  NU-RM3 รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4) 
 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
 
3. ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา 

3.1 แบบฟอร์ม NU-RM1 รายงานแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2568 

3.2 แบบฟอร์ม NU-BM2 รายงานแบบติดตามผล การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับ
หน่วยงาน/ส่วนงาน 

3.3 แบบฟอร์ม NU-RM3 รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4)  
3.4 แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 25670  
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4. ประเด็นพิจารณา 
4.1  รายงานแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
4.2  รายงานแบบติดตามผล การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงาน/ส่วนงาน 
4.3  รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปค.4)  
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............................................................................................................................. ................................................. 
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............................................................................................................................. ................................................ 
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ช่ือหน่วยงาน

รายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน/ส่วนงาน

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 15 16 17 18 19

ช่ือความเส่ียง พันธกิจตาม

กฏหมายท่ีจัดต้ัง 

ของหน่วยงาน

ความสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

ความสอดคล้องกับ KPI 

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

ความสอดคล้องกับประเด็น

ความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย

ความสอดคล้องกับ KRI 

ของประเด็นความเส่ียง

ระดับมหาวิทยาลัย

ประเภทความเส่ียง ประเภทความเส่ียงย่อย ปัจจัยเส่ียง-สาเหตุเส่ียง ผลกระทบของความเส่ียง วิธีการควบคุม/ลดผลกระทบในปัจจุบัน การประเมิน

โอกาส (L)

การประเมินผล

กระทบ (I)

KRI RA

(ความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้)

RT 

(ค่าความ

เบ่ียงเบนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้)

เจ้าของความเส่ียง (Risk

 Owner)

แผนการจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติม

(ส่ิงท่ีจะด ำเนินกำร + ก ำหนดกำรเสร็จ)

หลักสูตรไม่ผ่ำน

มำตรฐำนคุณวุฒิภำยใน

กรอบระยะเวลำ (จำก

ปัจจัยเส่ียงภำยนอก)

1. ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต SO1  Personalized and 

Quality Education

KPI 1.3 ร้อยละของหลักสูตรท่ี

ได้รับกำรรับรองในระดับชำติ

ประเด็นท่ี 2 หลักสูตรของ

มหำวิทยำลัย ไม่ตอบโจทย์ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

KRI 2.7 หลักสูตรไม่ได้รับ

กำรรับรอง ไม่ได้

มำตรฐำนตำมเกณฑ์ มคอ.

S : Strategic Risk (ควำม

เส่ียงด้ำนกลยุทธ์)

S1 ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำร

ไม่สำมำรถด ำเนินงำนตำม

ยุทธศำสตร์ท่ี 1

External :

  - กรอบมำตรฐำนของ

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

สูงข้ึน

- หลักสูตรท่ีผ่ำนมำตรฐำน

คุณวุฒิภำยในกรอบ

ระยะเวลำมีจ ำนวนน้อยลง

- มีคณะกรรมกำรบริหำรและก ำกับหลักสูตรตำม

กรอบมำตรฐำน TQF

- มีคณะกรรมกำรวิชำกำรและพัฒนำคุณภำพ

กำรศึกษำ ระดับปริญญำตรี และระดับบัณฑิตศึกษำ

1 4 1 x 4 สูง จ ำนวนหลักสูตรไม่

ผ่ำนมำตรฐำน

คุณวุฒิภำยในกรอบ

ระยะเวลำ

0% 0% บุคลำกรสำยวิชำกำร 1. คณะก ำกับ ดูแล และบริหำรจัดกำรหลักสูตรท่ีรับผิดชอบตำมกรอบ

มำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2552

2. คณะด ำเนินกำรพัฒนำหลักสูตรท่ีรับผิดชอบ เร่ิมต้ังแต่วำงแผน 

ทบทวน และปรับปรุงกระบวนกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรวัดและ

ประเมินผลเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์กำรเรียนรู้ระดับหลักสูตร

3. คณะมีกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร เป็นไปตำมกรอบ TQF ของทุก

หลักสูตร และหลักสูตรมีกำรนับผลงำนของอำจำรย์ มีกำรปรับปรุงและ

พัฒนำกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเกณฑ์ของมหำวิทยำลัยและบัณฑิต

วิทยำลัย

หลักสูตรไม่ผ่ำน

มำตรฐำนคุณวุฒิภำยใน

กรอบระยะเวลำ (จำก

ปัจจัยเส่ียงภำยใน)

1. ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต SO1  Personalized and 

Quality Education

KPI 1.3 ร้อยละของหลักสูตรท่ี

ได้รับกำรรับรองในระดับชำติ

ประเด็นท่ี 2 หลักสูตรของ

มหำวิทยำลัย ไม่ตอบโจทย์ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

KRI 2.7 หลักสูตรไม่ได้รับ

กำรรับรอง ไม่ได้

มำตรฐำนตำมเกณฑ์ มคอ.

S : Strategic Risk (ควำม

เส่ียงด้ำนกลยุทธ์)

S1 ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำร

ไม่สำมำรถด ำเนินงำนตำม

ยุทธศำสตร์ท่ี 1

Internal :

  - ผลงำนวิจัยของ

คณำจำรย์ไม่เป็นไปตำม

เกณฑ์ภำยในกรอบ

ระยะเวลำท่ีก ำหนด

- หลักสูตรท่ีผ่ำนมำตรฐำน

คุณวุฒิภำยในกรอบ

ระยะเวลำมีจ ำนวนน้อยลง

- มีคณะกรรมกำรวิจัย

- คณะกรรมกำรประจ ำคณะสังคมศำสตร์

- กำรส่ือสำรองค์กร

- กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์

1 4 1 x 4 สูง จ ำนวนหลักสูตรไม่

ผ่ำนมำตรฐำน

คุณวุฒิภำยในกรอบ

ระยะเวลำ

0% 0% บุคลำกรสำยวิชำกำร 1. คณะก ำกับ ดูแล และบริหำรจัดกำรหลักสูตรท่ีรับผิดชอบตำมกรอบ

มำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2552

2. คณะมีกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร เป็นไปตำมกรอบ TQF ของทุก

หลักสูตร และหลักสูตรมีกำรนับผลงำนของอำจำรย์ มีกำรปรับปรุงและ

พัฒนำกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเกณฑ์ของมหำวิทยำลัยและบัณฑิต

วิทยำลัย

กำรบริหำรจัดกำร

ทำงด้ำนกำรเงินเม่ือเป็น

มหำวิทยำลัยในก ำกับ

ของรัฐ (ออกนอกระบบ)

5. ด้ำนกำรบริหำร

จัดกำรองค์กร

SO11  Quality Organization KPI 9.3 มีกำรพัฒนำระบบ

บริหำรจัดกำรทรัพยำกรระดับ

องค์กรท่ีมีประสิทธิภำพ 

เหมำะสมกับภำรกิจองค์กร

ไม่สอดคล้องกับประเด็นควำม

เส่ียงระดับมหำวิทยำลัย

ไม่สอดคล้องกับ KRI ของ

ประเด็นควำมเส่ียงระดับ

มหำวิทยำลัย

F : Financial Risk (ควำม

เส่ียงด้ำนกำรเงิน)

F2 ควำมเส่ียงด้ำนกำร

บริหำรงบประมำณ กำรเงิน

 กำรบัญชี

- ระเบียบทำงกำรเงิน 

เม่ือเป็นมหำวิทยำลัยใน

ก ำกับของรัฐ (ออกนอก

ระบบ) จำก พรบ./

มหำวิทยำลัย

- ไม่สำมำรถวำงแผนและ

บริหำรจัดกำรทำงด้ำน

กำรเงินเม่ือเป็น

มหำวิทยำลัยในก ำกับขิงรัฐ 

(ออกนอกระบบ) ได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ

- ระบบบัญชี 3 มิติ

- ระบบกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินของคณะ

1 2 1 x 2 ต่ า

เม่ือมหำวิทยำลัยใน

ก ำกับของรัฐ (ออก

นอกระบบ) 

1. มีเงินงบประมำณ

เพียงพอส ำหรับใช้

ในกำรบริหำร

จัดกำรในกำร

ด ำเนินงำนของคณะ

2. มีเงิบ

งบประมำณรำยได้

สะสมของคณะ

0% 0% บุคลำกรทุกคน 1. คณะมีกำรวำงแผนกำรใช้งบประมำณ มีกำรใช้งบประมำณตำม

แผนปฏิบัติกำร  เพ่ือให้กำรใช้งบประมำณเพียงพอในกำรบริหำรจัดกำร

และเป็นไปอย่ำงคุ้มค่ำเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลตำมนโยบำยบรรลุ

เป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ และเพ่ือให้คณะมีเงินสะสมเพ่ิมข้ึนและเกิด

เสถียรภำพระบบกำรเงิน (Financial Stability) มึงบประมำณส ำรอง

เพ่ือรองรับกำรด ำนินงำนต่ำงๆ และกำรด ำเนินงำนตำม

นโยบำยของมหำวิทยำลัย

กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง

ทดแทนและกำรสรรหำ

5. ด้ำนกำรบริหำร

จัดกำรองค์กร

SO10  Modern HR 

management

ไม่สอดคล้องกับ KPI ของ

ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย

ไม่สอดคล้องกับประเด็นควำม

เส่ียงระดับมหำวิทยำลัย

ไม่สอดคล้องกับ KRI ของ

ประเด็นควำมเส่ียงระดับ

มหำวิทยำลัย

O : Operational Risk 

(ควำมเส่ียงด้ำนกำร

ด ำเนินงำน)

O1 ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำก

ควำมด้อยประสิทธิภำพของ

กระบวนกำรท ำงำน

- กำรวำงแผน

อัตรำก ำลังทดแทน และ

กำรสรรหำคัดเลือก

บุคลำกรท่ีมีคุณสมบัติท่ี

เหมำะสมกับต ำแหน่ง 

ภำยในกรอบระยะเวลำ

1. ปริมำณงำนไม่สัมพันธ์

กับปริมำณตน

2. ขำดควำมม่ันคงในอำชีพ

หลังออกนอกระบบ

3. กำรส่ือสำรองค์กร และ

ควำมสำมำรถในกำรส่ือสำร

ส่วนบุคคล

- คณะกรรมกำรพัฒนำงำนบุคคล

- มีคณะกรรมกำรบริหำรและก ำกับหลักสูตรตำม

กรอบมำตรฐำน TQF

- กำรประเมินและพัฒนำสมรรถนะให้สดดดล้องกับ

หน้ำท่ีและภำระงำน

- จัดระบบกำรจัดกำรควำมรู้ และกำรถ่ำยทอดงำน

- กำรวำงแผนอัตรำก ำลังทดแทน และกำรสรรหำ

คัดเลือกบุคลำกรท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมำะสมกับต ำแหน่ง 

ภำยในกรอบระยะเวลำ

- ก ำหนดคุณสมบัติในใบอกขอบเขตลักษณะของงำน 

(Job Description) ท่ีชัดเจน

- จัดฝึกอบรม (Training) ให้ควำมรู้ด้ำนระเบียบท่ี

เก่ียวข้องและพัฒนำศักยภำพด้ำนต่ำงๆ

- จ้ำงนิสิตช่วยปฏิบัติงำน

- ให้น ำเสนอข้อมูลในรูปแบบ Infographics เพ่ือช่วย

ในกำรเร่ืองกำรส่ือสำรองค์กร

5 2 5 x 2 สูง มีอัตรำก ำลัง

เพียงพอในกำร

ปฏิบัติงำน และ

ปริมำณงำนสัมพันธ์

กับปริมำณคน

2% 1% บุคลำกรทุกคน 1. คณะควรสำมำรถก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังนอกเหนือจำกค่ำ FTES ซ่ึง

ตัวช้ีวัดน้ียังไม่ครอบคลุมประเด็นควำมเส่ียงด้ำนงำนบุคดล

2. คณะได้มีกำรตัดกระบวนกำรท่ีไม่จ ำเป็นลดลง โดยใช้ระบบ IT เข้ำมำ

ช่วยในกำรบริหำรจัดกำรและกำรปฏิบัติงำนมำกข้ึน

3. คณะได้รับนิสิตฝึกงำน และได้ด ำเนินกำรจ้ำงนิสิตช่วยปฏิบัติงำน ท ำ

ให้เกิดกำรจัดกำรด้ำนอัตรำก ำลังท่ีดีข้ึน และท ำให้กำรด ำเนินงำนเป็นไป

อย่ำงต่อเน่ืองและมีประสิทธิภำพมำกข้ึน

4. คณะจัดท ำแผนบุดลำกำรด้ำนผู้เกษียณอำยุรำชกำร เพ่ือให้มีกำร

วำงแผนและกำรบริหำรจัดกำรด้ำนอัตรำก ำลังให้เพียงพอ และเพ่ือให้

กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง รำบร่ืน และมีประสิทธิภำพมำกท่ีสุด

5. คณะได้มีกำรจัดฝึกอบรม (Training) ให้ควำมรู้ด้ำนระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง และพัฒนำศักยภำพด้ำนต่ำงๆ

6. คณะจัดท ำระบบบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกัน และมีระบบ Buddy 

ในกำรท ำงำน มีระบบกำรจัดกำรควำมรู้และกำรถ่ำยทอดงำน

7. คณะมีกำรใช้ปัญญำประดิษฐ์ (AI) มำช่วยในกำรปฏิบัติงำน

8. คณะส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรได้พัฒนำศักยภำพตนเอง มี

ควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพ และช่วยให้คณะมีระบบกำรบริหำรจัดกำร กำร

ด ำเนินงำนท่ีถูกต้องตำมระเบียบ ท ำให้กำรท ำงำนท่ีมีประสิทธิภำพย่ิงข้ึน

คณะสังคมศาสตร์

14

ระดับความเส่ียงท่ีมีอยู่
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กำรโพสต์ข้อควำมในส่ือ

สังคมออนไลน์ด้วยควำม

ไม่เข้ำใจในข้อเท็จจริง/ไม่

เป็นไปตำมควำม

ต้องกำรส่วนบุคคล/หรือ

ใช้อำรมณ์ส่วนตัวในกำร

ตัดสิน

5. ด้ำนกำรบริหำร

จัดกำรองค์กร

SO10  Modern HR 

management

ไม่สอดคล้องกับ KPI ของ

ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย

ไม่สอดคล้องกับประเด็นควำม

เส่ียงระดับมหำวิทยำลัย

ไม่สอดคล้องกับ KRI ของ

ประเด็นควำมเส่ียงระดับ

มหำวิทยำลัย

R : Reputation Risk 

(ควำมเส่ียงด้ำนช่ือเส่ียง)

R1 ควำมเส่ียงท่ีส่งผล

กระทบต่อกำรรับรู้ด้ำนบวก

หรือด้ำนลบของสังคม

1. ควำมไม่เข้ำใจใน

ข้อเท็จจริง/ ไม่เป็นไปตำม

ควำมต้องกำรส่วน

บุคคล/หรือใช้อำรมณ์

ส่วนตัวในกำรตัดสิน

1. เกิดควำมเข้ำใจท่ี

คลำดเคล่ือนให้กับสำธำรณะ

2. ท ำให้เกิดภำพลักษณ์

ทำงลบขององค์กรต่อ

สำธำรณะ

3. ท ำให้เกิดกำรเสียโอกำส

ในระดับองค์กร

4. น ำไปสู่กระบวนกำรทำง

กฎหมำยหรือกำรฟ้องร้อง

1. เม่ือรับทรำบข้อมูล จะมีกำรเรียกพูดคุยตักเตือนใน

ระดับบุคคลกับผู้ท่ีเก่ียวข้อง

2. มีกำรจัดต้ังคณะกรรมกำรสอบข้อเท็จจริง

3. มีกำรรำยงำนให้ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ

3 5 3 x 5 สูง จ ำนวนบุคลำกรท่ี

ขำดควำมเข้ำใจ

ในข้อเท็จจริง/ ไม่

เป็นไปตำม

ควำมต้องกำรส่วน

บุคคล/ หรือ

ใช้อำรมณ์ส่วนตัวใน

กำรตัดสิน

ท ำให้เกิดกำร

เผยแพร่ข้อมูลท่ีไม่

เป็นควำมจริง เป็น

ศูนย์

0% 0% บุคลำกรทุกคน 1. คณะจัดกิจกรรม Meet Share/ จัดประชุมคณะกรรมกำรต่ำงๆ ได้แก่

 ประชุมส ำนักงำน/ ประชุม

ภำควิชำ/สถำน และประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะ

2. คณะจัดระบบกำรจัดกำรและกำวลงโทษตำมระเบียบทำงรำชกำร

กำรบังคับใช้ให้เป็นไป

ตำมแนวปฏิบัติด้ำนกำร

จัดโครงกำร/กิจกรรม

5. ด้ำนกำรบริหำร

จัดกำรองค์กร

SO11  Quality Organization ไม่สอดคล้องกับ KPI ของ

ยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย

ประเด็นท่ี 7 กำรไม่ปฏิบัติตำม

กฎระเบียบด้ำนกำรเงินและ

พัสดุ

KRI 7.1 ไม่พบกำรปฏิบัติ

ตำมกฎระเบียบด้ำน

กำรเงินและพัสดุ จำก

ส ำนักงำนกำรตรวจเงิน

แผ่นดิน

O : Operational Risk 

(ควำมเส่ียงด้ำนกำร

ด ำเนินงำน)

O1 ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำก

ควำมด้อยประสิทธิภำพของ

กระบวนกำรท ำงำน

1. ขำดกำรใส่ใจ/ ละเลย

ในกำรปฏิบัติ

2. ควำมเร่งรีบในกำร

ด ำเนินงำน

3. ปริมำณโครงกำร/

กิจกรรมต่ำงๆ ท่ีมี

จ ำนวนมำกในช่วง

ใกล้ส้ินปีงบประมำณ

1. ผิด protocol

2. เพ่ิมภำระงำนท่ีไม่จ ำเป็น

ให้กับผู้ปฏิบัติงำนและ

ผู้บังคับบัญชำ

3. กำรเสียช่ือเสียงเม่ือต้อง

ส่งเอกสำรเข้ำพิจำรณำใน

ระดับท่ีสูงข้ึนต่อไป

4. บุคลำกรท่ีเป็น

ผู้รับผิดชอบโครงกำร/

กิจกรรม ต้องรับผิดขอบ

ค่ำใช้จ่ำยเอง หรือท ำให้

ต้องน ำงบประมำณในกำร

เบิกจ่ำยน้ันไปเบิกจ่ำยใน

ปึงบประมำณถัดไป

1. มีระบบและแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม

2. มีกำรใช้ระบบคุมงบประมำณ ระบบติตตำมลูกหน้ี

3. มีกำรจัดท ำสถิติ ข้อมูลสำรสนเทศ เพ่ือน ำมำพัฒนำ

กำกำรด ำเนินงำน ให้มีกำรวำงแผนกระจำยกำรจัตโต

รงกำร/กิจกรรมเช่น ในช่วงส้ินปิงบประมำณให้มีกำรจัต

โครงกำร/กิจกรรมนับต้ังแต่เดือนมีฤนำยน เพ่ือลต

กำรจัตโตรงกำร/กิจกรรมในช่วงเดือนสิงหำคม - 

กันยำยน เป็นต้น

3 1 3 x 1 ปานกลาง มีกำรพัฒนำ

กระบวนกำรท ำงำน

เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภำพของ

กระบวนกำรท ำงำน

สูงข้ึน

2% 1% บุคลำกรทุกคน 1. คณะปรับระบบกำรส่ือสำรให้บุคลำกรทุกคนเข้ำใจถึงระเบียบข้ันตอน

 แนวปฏิบัติขององค์กร

2. คณะเข้มงวดและบังคับใช้ให้เป็นไปตำมแนวปฏิบัติมำกข้ึน
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ช่ือหน่วยงาน
รายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน ระดบัหน่วยงาน/ส่วนงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 FALSE ไม่ม ีประเดน็ความเสีย่งเพิม่เตมิ

FALSE
ม ีประเดน็ความเสีย่งเพิม่เตมิ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 15 16 17 18 19

ช่ือความเส่ียง พนัธกิจตาม
กฏหมายท่ี
จดัตัง้ ของ
หน่วยงาน

ความสอดคล้องกบั
ยทุธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลยั

ความสอดคล้องกบั KPI 

ยทุธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลยั

ความสอดคล้องกบั
ประเดน็ความเส่ียง
ระดบัมหาวิทยาลยั

ความสอดคล้อง
กบั KRI ของ
ประเดน็ความ
เส่ียงระดบั

มหาวิทยาลยั

ประเภทความเส่ียง ประเภทความเส่ียง
ย่อย

ปัจจยัเส่ียง-
สาเหตเุส่ียง

ผลกระทบของ
ความเส่ียง

วิธีการควบคมุ/ลด
ผลกระทบในปัจจบุนั

การ
ประเมิน
โอกาส (L)

การ
ประเมินผล
กระทบ (I)

KRI RA

(ความเส่ียงท่ี
ยอมรบัได้)

RT 

(ค่าความ
เบ่ียงเบน

ความเส่ียงท่ี
ยอมรบัได้)

เจา้ของความเส่ียง
 (Risk Owner)

แผนการจดัการความ
เส่ียงเพ่ิมเติม

(สิง่ทีจ่ะด าเนนิการ + 

ก าหนดการเสรจ็)

 x FALSE

 x FALSE

 x FALSE

 x FALSE

 x FALSE

20 ลงช่ือ

ผู้กรอกข้อมูล

ต าแหน่ง 

วนัท่ี  เดือน พ.ศ. 

21 ลงช่ือ

หวัหน้าหน่วยงาน

ต าแหน่ง 

วนัท่ี   เดือน  พ.ศ.

คณะสงัคมศาสตร์

14

ระดบัความเส่ียง
ท่ีมีอยู่
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ช่ือหน่วยงาน

FALSE รอบ 6 เดอืน TRUE รอบ 9 เดอืน (ณ เดอืน กรกฎาคม 2568)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13

ความเส่ียง
ปีงบประมาณ

ประเดน็ความเส่ียง
ท่ีมีอยู่

วิธีการควบคมุ/กระบวนการ
ควบคมุภายในท่ีมีอยู่/ลด
ผลกระทบในปัจจบุนั

การประเมิน
โอกาส (L)

การประเมินผล
กระทบ (I)

KRI ส่ิงท่ีด าเนินการแล้ว + ผลการ
ด าเนินงาน โดยสรปุ หรือผลของ KRI 

(ถ้ามี)

โอกาสเกิด
 ภายหลงั
การควบคมุ

ผลกระทบ 

ภายหลงั
การควบคมุ

การประเมินผล
การควบคมุท่ี

ด าเนินการอยู ่ใน
ปี 2568

2568 หลกัสตูรไม่ผ่านมาตรฐานคุณวุฒิ
ภายในกรอบระยะเวลา (จากปัจจยั
เสีย่งภายนอก)

0 0 0 0 x 0 FALSE 0  x FALSE

2568 หลกัสตูรไม่ผ่านมาตรฐานคุณวุฒิ
ภายในกรอบระยะเวลา (จากปัจจยั
เสีย่งภายใน)

0 0 0 0 x 0 FALSE 0  x FALSE

2568 การบรหิารจดัการทางดา้นการเงนิ
เมือ่เป็นมหาวทิยาลยัในก ากบัของรฐั 
(ออกนอกระบบ)

0 0 0 0 x 0 FALSE 0  x FALSE

2568 การวางแผนอตัราก าลงัทดแทนและ
การสรรหา

0 0 0 0 x 0 FALSE 0  x FALSE

2568 การโพสต์ขอ้ความในสือ่สงัคม
ออนไลน์ดว้ยความไม่เขา้ใจใน
ขอ้เทจ็จรงิ/ไม่เป็นไปตามความ
ต้องการสว่นบุคคล/หรอืใชอ้ารมณ์
สว่นตวัในการตดัสนิ

0 0 0 0 x 0 FALSE 0  x FALSE

2568 การบงัคบัใชใ้หเ้ป็นไปตามแนว
ปฏบิตัดิา้นการจดัโครงการ/กจิกรรม

0 0 0 0 x 0 FALSE 0  x FALSE

14 ลงช่ือ

ผูก้รอกข้อมลู

ต าแหน่ง 

วนัท่ี  เดือน พ.ศ. 

15 ลงช่ือ

หวัหน้าหน่วยงาน

ต าแหน่ง 

วนัท่ี   เดือน  พ.ศ.

คณะสงัคมศาสตร์
NU-RM2  แบบติดตามผล การบริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน ระดบัหน่วยงาน/ส่วนงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

12

ระดบัความเส่ียงท่ีมีอยู่ ระดบัความเส่ียง 
ภายหลงัการ

ควบคมุ/คงเหลือ
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ช่ือหน่วยงาน

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

(ภาพรวมของหน่วยงาน)
มี/ไม่มี ผลการประเมิน หรือ ข้อสรปุการด าเนินงาน 

(โดยย่อ)

เอกสาร/หลกัฐาน
ประกอบผลการประเมิน

(แนบเป็นลิงก์ URL)

1. สภาพแวดล้อมการควบคมุ

1. หน่วยงานแสดงใหเ้หน็ถงึการยดึมัน่ในคณุคา่ของความซือ่ตรงและจรยิธรรม

2. ผูก้ ากบัดแูลของหน่วยงาน แสดงใหเ้หน็ถงึความอสิระจากฝ่ายบรหิารและมี
หน้าทีก่ ากบัดแูลใหม้กีารพฒันาหรอืปรบัปรงุการควบคมุภายใน รวมถงึการ
ด าเนนิการเกีย่วกบัการควบคมุภายใน
3. หวัหน้าหน่วยงานจดัใหม้โีครงสรา้งองคก์ร สายงานบงัคบับญัชา อ านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีเ่หมาะสมในการบรรลขุองหน่วยงานของรฐั
ภายใตก้ารก ากบัดแูลของผูก้ ากบัดแูล
4. หน่วยงานแสดงใหเ้หน็ถงึความมุง่ม ัน่ในการสรา้งแรงจงูใจ พฒันาและ
รกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง
หน่วยงานของรฐั
5. หน่วยงานก าหนดใหบุ้คลากรมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อผลการ
ปฏบิตังิานตามระบบการควบคมุภายใน เพือ่ใหบ้รรลวุตัถุประสงคข์อง
หน่วยงานของรฐั
2. การประเมินความเส่ียง
6. หน่วยงานระบุวตัถุประสงคก์ารควบคมุภายในของการปฏบิตังิานให้
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รไวอ้ยา่งชดัเจนและเพยีงพอทีจ่ะสามารถ
ระบุและประเมนิความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัวตัถุประสงค์
7. หน่วยงานระบุความเสีย่งทีม่ผีลต่อการบรรลวุตัถุประสงคก์ารควบคมุ
ภายในอยา่งครอบคลมุทัง้หน่วยงานของรฐั และวเิคราะหค์วามเสีย่งเพือ่
ก าหนดวธิกีารจดัการความเสีย่งนัน้
8. หน่วยงานพจิารณาโอกาสทีอ่าจเกดิการทจุรติ เพือ่ประกอบการประเมนิ
ความเสีย่งทีม่ผีลต่อการบรรลวุตัถุประสงค์
9. หน่วยงานระบุและประเมนิการเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบอยา่งมี
นยัส าคญัต่อระบบการควบคมุภายใน
3. กิจกรรมการควบคมุ
10. หน่วยงานระบุและพฒันากจิกรรมการควบคมุ เพือ่ลดความเสีย่งในการ
บรรลวุตัถุประสงคท์ีอ่ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้
11. หน่วยงานระบุและพฒันากจิกรรมการควบคมุภายในทัว่ไปดา้นเทคโนโลย ี
เพือ่สนบัสนุนการบรรลวุตัถุประสงค์

คณะสงัคมศาสตร์
NU-RM3 รายงานการประเมินองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน (ปค.4)

ส าหรบัระยะเวลาด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
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องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน 

(ภาพรวมของหน่วยงาน)
มี/ไม่มี ผลการประเมิน หรือ ข้อสรปุการด าเนินงาน 

(โดยย่อ)

เอกสาร/หลกัฐาน
ประกอบผลการประเมิน

(แนบเป็นลิงก์ URL)

12. หน่วยงานจดัใหม้กีจิกรรมการควบคมุ โดยก าหนดไวใ้นนโยบาย 

ประกอบดว้ยผลส าเรจ็ทีค่าดหวงัและขัน้ตอนการปฏบิตังิาน เพือ่น านโยบาย
ไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ
4. สารสนเทศและการส่ือสาร
13. หน่วยงานจดัท าหรอืจดัหาและใชส้ารสนเทศทีเ่กีย่วขอ้งและมคีณุภาพ 

เพือ่สนบัสนุนใหม้กีารปฏบิตัติามการควบคมุภายในทีก่ าหนด

14. หน่วยงานมกีารสือ่สารภายในเกีย่วกบัสารสนเทศ รวมถงึวตัถุประสงค์
และความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอการควบคมุภายในซึง่มคีวามจ าเป็นในการสนบัสนุน
ใหม้กีารปฏบิตัติามการควบคมุภายในทีก่ าหนด

15. หน่วยงานมกีารสือ่สารกบับุคคลภายนอกเกีย่วกบัเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อ
การปฏบิตัติามการควบคมุภายในทีก่ าหนด
5. การติดตามประเมินผล
16. หน่วยงานระบุ พฒันา และด าเนนิการประเมนิผลระหวา่งการปฏบิตังิาน 

และหรอืการประเมนิผลเป็นรายครัง้ตามทีก่ าหนด เพือ่ใหเ้กดิความมัน่ใจวา่ได้
มกีารปฏบิตัติามองคป์ระกอบของการควบคมุภายใน
17. หน่วยงานประเมนิผลและสือ่สารขอ้บกพรอ่ง หรอืจุดอ่อนของการควบคมุ
ภายในอยา่งทนัเวลาต่อฝ่ายบรหิารและผูก้ ากบัดแูล เพือ่ใหผู้ร้บัผดิชอบ
สามารถสัง่การแกไ้ขไดอ้ยา่งเหมาะสม

ผลการประเมินโดยรวม

ลงช่ือ
ผูก้รอกข้อมลู
ต าแหน่ง 
วนัท่ี  เดือน พ.ศ. 

ลงช่ือ
หวัหน้าหน่วยงาน
ต าแหน่ง 
วนัท่ี   เดือน  พ.ศ.

.................................................................................................................................................................................................................................................. .................................................................................................................................................................................................................................................. .................................................................................................................................................................................................................................................. ..................................................................................................................................................................................................................................................
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ระเบียบวาระท่ี 5.2    ขอพิจารณารายงานแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
 ประจำปีงประมาณ พ.ศ. 2569 
                            

เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 

1. หน่วยงานเจ้าของเรื่อง หน่วยยุทธศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง งานยุทธศาสตร์และบุคคล   
 
2. สรุปเรื่อง 
 ตามที่ มหาวิทยาลัยนเรศวร มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ที่ต้องการให้
การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารยุทธศาสตร์ และการบริหารงานทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึง การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงได้กำหนดให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยต้องมีส่วนร่วม            
ในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามนโยบาย กรอบการดำเนินงาน และขั้นตอน             
การปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ นั้น 
 ในการนี้ หน่วยยุทธศาสตร์และการบริหารความเสี่ยง งานยุทธศาสตร์และบุคคล คณะสังคมศาสตร์   
จึงขอความอนุเคราะห์ดำเนินการจัดทำรายงานแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ผ่านระบบ Google Sheet ตามแบบฟอร์ม ดังนี้ 
  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 รายงานแผน 2569 จัดทำรายงานแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงาน/ส่วนงาน 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
 
3. ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา 

3.1  แบบฟอร์มรายงานแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงาน/ส่วนงาน ประจำปี  
 งบประมาณ พ.ศ. 2569  

3.2  แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 25670  
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4. ประเด็นพิจารณา 
4.1 รายงานแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหน่วยงาน/ส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569  
 
มติ  
.................................................................................................................................................................... .......... 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................ 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
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ช่ือหน่วยงาน
รายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน ระดบัหน่วยงาน/ส่วนงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 15 16 17 18 19

ช่ือความเส่ียง พนัธกิจตาม
กฏหมายท่ี
จดัตัง้ ของ
หน่วยงาน

ความสอดคล้องกบั
ยทุธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลยั

ความสอดคล้องกบั KPI 

ยทุธศาสตรข์อง
มหาวิทยาลยั

ความสอดคล้องกบั
ประเดน็ความเส่ียง
ระดบัมหาวิทยาลยั

ความสอดคล้อง
กบั KRI ของ
ประเดน็ความ
เส่ียงระดบั

มหาวิทยาลยั

ประเภทความเส่ียง ประเภทความเส่ียง
ย่อย

ปัจจยัเส่ียง-
สาเหตเุส่ียง

ผลกระทบของ
ความเส่ียง

วิธีการควบคมุ/ลด
ผลกระทบในปัจจบุนั

การ
ประเมิน
โอกาส (L)

การ
ประเมินผล
กระทบ (I)

KRI RA

(ความเส่ียงท่ี
ยอมรบัได้)

RT 

(ค่าความ
เบ่ียงเบน

ความเส่ียงท่ี
ยอมรบัได้)

เจา้ของความเส่ียง
 (Risk Owner)

แผนการจดัการความ
เส่ียงเพ่ิมเติม

(สิง่ทีจ่ะด ำเนนิกำร + 

ก ำหนดกำรเสรจ็)

 x FALSE

 x FALSE

 x FALSE

 x FALSE

 x FALSE

 x FALSE

 x FALSE

 x FALSE

 x FALSE

20 ลงช่ือ

ผู้กรอกข้อมูล

ต าแหน่ง 

วนัท่ี  เดือน พ.ศ. 

21 ลงช่ือ

หวัหน้าหน่วยงาน

ต าแหน่ง 

วนัท่ี   เดือน  พ.ศ.

คณะสงัคมศาสตร์

14

ระดบัความเส่ียง
ท่ีมีอยู่

14
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แผนบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัยนเรศวร 
ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. 2568-2570

มกราคม 2568
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แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 

 1. คณะกรรมการดำเนินงานความเส่ียงและควบคุมภายใน (ระดับ 2) ได้ให้ความเห็นชอบ 

เมื่อคราวประชุมครั้งท่ี 5 (3/2567) วันพฤหัสบดีท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2567 

2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นชอบ 

เมื่อคราวประชุมครั้งท่ี 16/2567 วันพุธท่ี 4 กันยายน พ.ศ. 2567 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ระดับ 1) ได้ให้ความเห็นชอบ 

เมื่อคราวประชุมครั้งท่ี 12 วันจันทรท่ี์ 23 กันยายน พ.ศ. 2567 

4. คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นชอบ 

เมื่อคราวประชุมครั้งท่ี 331 (1/2568) วันอาทิตย์ท่ี 12 มกราคม 2568 

งานบริหารความเส่ียง สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 

มกราคม 2568 



 

 
ค ำน ำ 

 มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568-2570 เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการด้านการบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยให้มี

ประสิทธิภาพรวมถึงยกระดับการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

และสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์องค์กรอย่างแท้จริง ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562   

ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 3 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ

ยกเว ้นรัฐว ิสาหกิจถือปฏิบัต ิตามคู ่ม ือหรือแนวทางปฏิบัต ิเก ี ่ยวกับการบริหารจัดการความเสี ่ยงตามที ่

กระทรวงการคลังกำหนด  

 เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยนเรศวร จึงได้จัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 โดยพิจารณาจากเป้าหมาย

ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 โดยครอบคลุมทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ โดยใช้พื้นฐานตาม

กรอบแนวคิด COSO 20017 (Enterprise Risk Management Integrating with Strategy and Performance) 

โดยแผนบริหารความเสี่ยงฯ ดังกล่าว ได้รับการมีส่วนร่วมจากทุกระดับ ตั้งแต่ระดับคณะทำงานความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน (ส่วนงาน/หน่วยงาน) คณะกรรมการดำเนินงานความเสี่ยงและควบคุมภายใน (Risk Owner ระดับ

มหาวิทยาลัย) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และสภามหาวิทยาลัยนเรศวร 

 มหาวิทยาลัยนเรศวร หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนเรศวร ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อทุกส่วนงาน/หน่วยงานของมหาวิทยาลัย เพื่อการ

ป้องกัน แก้ไข และลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สู่การนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานให้เกิด

ประสิทธิผลตามการเปลี่ยนแปลง และบรรลุวัตถุประสงค์ของเป้าหมาย อย่างเติบโตและยั่งยืน 

 

       

 มหาวิทยาลัยนเรศวร 

มกราคม 2568 

 

(ก) 



 

 

  

 

สำรบัญ 

  หน้ำ 
 

คำนำ  
 

(ก) 

สารบัญ  
 

(ข) 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 การบริหารจัดการไม่สอดคล้องกับบริบททางสังคม เทคโนโลยี ที่กระทบ
ต่อความยั่งยืนขององค์กร 
 

1 - 14 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 ผู้เรียนลดน้อยลงไม่เป็นไปตามเป้าหมายตามแผนที่กำหนด 
 

15 – 28 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 กลยุทธ์ ด้านวิจัยและบริการวิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 

29 - 46 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 4   ปัญหาสุขภาวะทางจิตของนิสิตมีแนวโน้มสูงขึ้น 
 

47 - 56 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 5   ความเสียหายขององค์กรอันเนื่องมาจากการโจมตีทางไซเบอร์ 
 

57 - 67 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 ผลกระทบด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจากภัยพิบัติ
และอุบัติเหตุของโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคารและสิ่งแวดล้อม 
 

68 - 76 

ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุ 77 – 83 
 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 8 

 
การขับเคลื่อนนิสิตกับหน่วยงานในต่างประเทศ (student mobility) 

 
84 - 88 

 

 

(ข) 
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 1  กำรบริหำรจัดกำรไม่สอดคล้องกับบริบททำงสังคม เทคโนโลยี ที่กระทบต่อควำมยั่งยืน

ขององค์กร 

ประเภทควำมเสี่ยง  ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk)  

Risk Owner  รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร 

ที่มำในกำรระบุเป็นประเด็นควำมเสี่ยง 

 หน่วยงานในระดับอุดมศึกษามีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ประกอบกับนโยบายรัฐบาลที่มีการ

เปลี่ยนแปลง การสนับสนุนงบประมาณที่ลดลง ในปัจจุบันประเทศกำลังก้าวสู่สังคมผู้สูงวัย และอัตราการเกิดของ

ประชากรที่ลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้หลักด้านการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ถ้าหากไม่มีการ

ปรับตัวให้สอดคล้องตามบริบททางสังคม เทคโนโลยี ที่เปลี่ยนแปลง อาจเกิดความเสี่ยงต่อการบริหารจัดการ 

โครงสร้าง และกฎระเบียบต่างๆ ฉะนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการพิจารณาทบทวนองค์ประกอบทุกด้านที่เกี่ยวกับ

การพัฒนาและความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย การบริหารจัดการองค์กร โดยคำนึงถึงทรัพยากร โอกาส  และ

โครงสร้างพื้นฐานที่มหาวิทยาลัยมีในปัจจุบัน โดยนำมาปรับใช้ในการดำเนินงานเรื่องใหม่ๆ รวมทั้งมองหาโอกาสใน

การเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ  

 ดังนั ้น การจัดการองค์กรเพื ่อให้สอดรับกับบริบททางสังคม เทคโนโลยี และแนวโน้มของโลกที ่

เปลี่ยนแปลงไป  จึงเป็นสิ่งที่สำคัญในการปรับตัว เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง สร้างความเชื่อมโยงและการร่วมมือ

ที่มีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือกับรูปแบบการดำเนินงานที่เปลี่ยนไป และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

และเพิ่มรายได้จากหลากหลายช่องทางมากขึ้น เพื่อให้องค์กรสามารถบริหารจัดการและดำเนินการได้อย่างยั่งยืน 

ต่อไป 
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ตำรำงในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินโอกำส (L) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 จำนวนรายได้ของหน่วยงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ในช่วง 0 - 5 หน่วยงาน 
2 จำนวนรายได้ของหน่วยงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ในช่วง 6 - 9 หน่วยงาน 
3 จำนวนรายได้ของหน่วยงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ในช่วง 10 - 15 หน่วยงาน 

4 จำนวนรายได้ของหน่วยงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ในช่วง 14 - 17 หน่วยงาน 

5 จำนวนรายได้ของหน่วยงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมายอยู่ในช่วง 18 - 21 หน่วยงาน 
ค่าประเมินปัจจุบัน 4 

เป้าหมาย 2 
 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (I) 
ระดับ ผลกระทบควำมรุนแรงที่เกิดจำกควำมเสี่ยง (I) 

1 รายได้ต่ำกว่าเป้าหมาย 0 - 10% 
2 รายได้ต่ำกว่าเป้าหมาย 11 - 20% 
3 รายได้ต่ำกว่าเป้าหมาย 21 - 30% 
4 รายได้ต่ำกว่าเป้าหมาย 31 - 40% 
5 รายได้ต่ำกว่าเป้าหมาย 40% 

ค่าประเมินปัจจุบัน 3 
เป้าหมาย 1 

 

KRI RA RT 
KRI.1.1 ร้อยละของรายได้ที่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (ไม่รวมเงินอุดหนุน
จากรัฐบาล) 

รายได้ที่ลดลงไม่กระทบกับการ
พัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว 

ร้อยละของรายได้อยู่ในช่วง 90 - 
110% ของเป้าหมาย (มหาวิทยาลัย/
ส่วนงาน) 
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แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง Risk Response 

สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

- งบประมาณสนับสนุนจาก
รัฐบาลลดลง 

1. ทบทวนโครงกำรและกิจกรรม 
ต่ำงๆ ในมหำวิทยำลัย โดยเน้นที่
โครงกำรที่ มีควำมส ำคัญต่อกำร
เรียนกำรสอน กำรวิจัย และกำร
บริกำรวิชำกำรและลดหรือเลื่อน
โ ค ร ง ก ำ ร ที่ ไ ม่ เ ร่ ง ด่ ว น ห รื อ มี
ผลกระทบน้อยออกไป 
1.1 กำหนดเกณฑ์การจัดลำดับ

ความสำคัญที่ชัดเจนและ 
เป็นธรรม โดยเกณฑ์ควร
พิจารณาถึงความสอดคล้องกับ
พันธกิจและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และความคุ้มค่า
ในการลงทุน 

1.2 อบรม/ให้ข้อเสนอแนะสำหรับ
หน่วยงานก่อนการจัดทำ
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย โดยเน้นที่
โครงการที่มีความสำคัญต่อ 
พันธกิจและยุทธศาสตร์ 

1.3 ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานของโครงการที่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ และ
ประเมินผลกระทบของ
มาตรการ เพ่ือนำไปปรับปรุง
และพัฒนาต่อไป 
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

 
2. พิจำรณำปรับลดค่ำใช้จ่ำยในกำร

ด ำเนินงำน เช่น ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าเดินทาง ค่าจัดประชุมสัมมนา 
เป็นต้น 
2.1 ให้หน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยจัดทำแผนเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 

 

- ระเบียบราชการไม่เอื้อต่อ
การดำเนินการจัดหารายได้ 
- นโยบายรัฐบาลที่
เปลี่ยนแปลง 
ทรัพยากรในการบริหาร
จัดการองค์กรที่จะนำไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนไม่เอ้ืออำนวย 
ดังนี้ 
- สมรรถนะบุคลากร/องค์กร 
- Ecosystem เดิม  
โครงสร้างองค์กร ที่ไม่ทันต่อ
โอกาสและการเปลี่ยนแปลง
ใหม่ ๆ  
- แผนยุทธศาสตร์ด้านการหา
รายได้ 

 1. กำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำร 
1.1 สร้าง Innovation 
Culture ทบทวนโครงสร้าง
องค์กรและการบริหารงาน เพ่ือ
ลดความซับซ้อนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
1.2 ปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ 

2. กำรเพิ่มรำยได้ 
2.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้ที่มีอยู่ เช่น 
ทบทวนและปรับปรุงระบบการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้
มีประสิทธิภาพและโปร่งใสมาก
ขึ้น หรือ พิจารณาปรับขึ้น
ค่าธรรมเนียมบางรายการที่
เหมาะสม เช่น ค่าธรรมเนียม
การใช้บริการต่าง ๆ 
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

2.2 ส่งเสริมการระดมทุนจาก
แหล่งอ่ืน ๆ เช่น ภาคเอกชน 
ศิษย์เก่า องค์กรต่าง ๆ    
2.3 เปิดหลักสูตรระยะสั้น หรือ
หลักสูตรอบรมเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
2.4 ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
และภาคธุรกิจ 
2.5 การลงทุนในทรัพย์สินทาง
การเงิน หรือ การลงทุนใน
โครงการใหม่ ๆ เช่น ลงทุนใน
หุ้น พันธบัตร หรือสินทรัพย์ 

3. กำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำร
ใช้จ่ำย 

3.1 นำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการ  
3.2 ลดการใช้ทรัพยากรที่
สิ้นเปลือง เช่น กระดาษ น้ำ 
ไฟฟ้า เป็นต้น 
3.3 ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือลดความ
ซ้ำซ้อน 
3.4 สร้างความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย 
และการบริการวิชาการ เพื่อลด
ต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 
 



 
- 6 - 

สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

4. กำรพัฒนำศักยภำพของ
บุคลำกร 

4.1 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้
และทักษะของบุคลากร ให้มี
กรอบความคิดของ
ผู้ประกอบการเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถในการทำงาน
และสร้างรายได้  
4.2 สนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหม่และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 
4.3 การพัฒนาความสามารถ
ใหม่ๆ ของพนักงาน 
• การบริหารทรัพยากรบุคคลที่
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล 
• ผลักดันให้การทำงานร่วมกัน
ข้ามสาขาวิชา 
• การพัฒนาคนเก่งและผู้สืบ
ทอดตำแหน่ง เพื่อพัฒนา
องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
•  จัดฝึกอบรมเทคนิคในการ
สร้างบทเรียนออนไลน์ที่
น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้อาจารย์ได้สร้างบทเรียน
ที่มีคุณภาพสูง ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด
จากบทเรียน 
•  ทำระบบจัดสรรผลประโยชน์
จากการเปิดการเรียนหลักสูตร
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ระยะสั้นตามประกาศที่มี
ประสิทธิภาพ 

4.4 ดำเนินการวางแผนข้อมูล
และกำลังคนแบบคล่องตัว 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กิจกรรม ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั Common 

data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร

ควบคุม

ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ทบทวนโครงกำรและ

กิจกรรมต่ำง ๆ ใน

มหำวิทยำลัย โดยเน้นที่

โครงกำรที่มี

ควำมส ำคัญต่อกำร

เรียนกำรสอน กำรวิจัย 

และกำรบริกำรวชิำกำร

และลดหรือเลื่อน

โครงกำรที่ไม่เร่งดว่น

หรือมีผลกระทบน้อย

ออกไป 

1.1 กำหนดเกณฑ์การ

จัดลำดับความสำคัญที่

ชัดเจนและเป็นธรรม 

โดยเกณฑ์ควรพิจารณา

ถึงความสอดคล้องกับ

พันธกิจและยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย 

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และความ

คุ้มค่าในการลงทุน 

 

กอง

แผนงาน 

1. มหาวิทยาลัยใช้ทรัพยากร

ที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่าง

คุ้มค่าที่สุด โดยมุ่งเน้นไปที่

โครงการที่มีผลกระทบ

สูงสุดต่อเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัย 

2. งบประมาณจะถูกจัดสรร

ไปยังโครงการและ

กิจกรรมท่ีจำเป็นต่อการ

ดำเนินงานหลักของ

มหาวิทยาลัย เช่น การ

เรียนการสอน การวิจัย 

และการบริการวิชาการ 

ทำให้มหาวิทยาลัยยังคง

สามารถปฏิบัติภารกิจหลัก

ได้อย่างต่อเนื่อง แม้ใน

ภาวะงบประมาณลดลง 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ครั้ง/ปี 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กิจกรรม ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั Common 

data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร

ควบคุม

ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 อบรม/ให้

ข้อเสนอแนะสำหรับ

หน่วยงานก่อนการจัดทำ

โครงการและกิจกรรม

ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 

โดยเน้นที่โครงการที่มี

ความสำคัญต่อพันธกิจ

และยุทธศาสตร์ 

1.3 ติดตามและ

ประเมินผลการ

ดำเนินงานของโครงการ

ที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ และ

ประเมินผลกระทบของ

มาตรการ เพ่ือนำไป

ปรับปรุงและพัฒนา

ต่อไป 

 

 

 

 
 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กิจกรรม ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั Common 

data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร

ควบคุม

ปัจจุบัน 

 

2 พิจำรณำปรับลด

ค่ำใช้จ่ำยในกำร

ด ำเนินงำน เช่น  

ค่ำสำธำรณูปโภค  

ค่ำเดินทำง  

ค่ำจัดประชุมสัมมนำ 

เป็นต้น 

2.1 ให้หน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยจัดทำแผน

เพิ่มประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะ/

วิทยาลัย/

สำนัก/กอง 

1. คณะ/วิทยาลัย/สำนัก/กอง 

สามารถระบุและกำจัด

ความสูญเสียหรือทรัพยากร

ที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์อย่าง

เต็มที่ เช่น การลดข้ันตอน

การทำงานท่ีซ้ำซ้อน การใช้

เทคโนโลยีเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

และการจัดสรรทรัพยากร

ไปยังส่วนงานที่จำเป็นมาก

ที่สุด 

2. ช่วยลดต้นทุนในการ

ดำเนินงานของคณะ/

วิทยาลัย/สำนัก/กอง เช่น 

การลดค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากร ค่าสาธารณูปโภค 

และค่าใช้จ่ายในการจัดซ้ือ

จัดจ้าง 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

1 ครั้ง/ปี 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กิจกรรม ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั Common 

data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำร

ลดระดบั

ควำม

เสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 กำรปรับโครงสรำ้งกำร

บริหำร 

1.1 ทบทวนโครงสร้าง

องค์กรและการ

บริหารงาน เพ่ือลดความ

ซับซ้อน และเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 

1.2 ปรับปรุงระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพื่อให้

สอดคล้องกับ

สถานการณ์ 

ฝ่ายบริหาร 1. เพิ่มความคล่องตัวในการ

ตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงโดยโครงสร้าง

การบริหารที่กระชับและ

ยืดหยุ่นจะช่วยให้

มหาวิทยาลัยสามารถ

ปรับตัวและตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงใน

สภาพแวดล้อมได้อย่าง

รวดเร็ว เช่น การ

เปลี่ยนแปลงในความ

ต้องการของตลาดแรงงาน

หรือการเปล่ียนแปลงใน

นโยบายของรัฐ 

2. การรวมหน่วยงานท่ีมี

ภารกิจคล้ายกัน ซ่ึงจะช่วย

ลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

และค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงานอื่น ๆ 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ท้ังปี             



 

- 12 - 

ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กิจกรรม ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั Common 

data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำร

ลดระดบั

ควำม

เสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำรเพิ่มรำยได ้

2.1 การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดเก็บ

รายได้ที่มีอยู่ เช่น 

ทบทวนและปรับปรุง

ระบบการจัดเก็บ

ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ให้

มีประสิทธิภาพและ

โปร่งใสมากข้ึน หรือ 

พิจารณาปรับขึ้น

ค่าธรรมเนียมบาง

รายการท่ีเหมาะสม เช่น 

ค่าธรรมเนียมการใช้

บริการต่าง ๆ 

2.2 ส่งเสริมการระดม

ทุนจากแหล่งอื่น ๆ เช่น 

ภาคเอกชน ศิษย์เก่า 

องค์กรต่าง ๆ    

2.3 เปิดหลักสูตรระยะ

สั้น หรือหลักสูตรอบรม

เพื่อเพิ่มรายได้ 

2.4 ให้บริการวิชาการ

แก่ชุมชนและภาคธุรกิจ 

คณะ/

วิทยาลัย/

สำนัก/กอง 

1. มหาวิทยาลัยมีความม่ันคง

ทางการเงินมากข้ึน 

สามารถรับมือกับความผัน

ผวนของงบประมาณ

แผ่นดิน และลดความเส่ียง

ในการขาดทุน 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

ท้ังปี             
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กิจกรรม ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั Common 

data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำร

ลดระดบั

ควำม

เสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2.5 การลงทุนใน

ทรัพย์สินทางการเงิน 

เช่น ลงทุนในหุ้น 

พันธบัตร หรือสินทรัพย์

อื่น ๆ ท่ีมีศักยภาพใน

การสร้างผลตอบแทน 

- 

3 กำรปรับปรุง

ประสิทธิภำพกำรใช้จ่ำย 

3.1 นำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การบริหารจัดการ  

3.2 ลดการใช้ทรัพยากรที่

สิ้นเปลือง เช่น กระดาษ 

น้ำ ไฟฟ้า 

3.3 ส่งเสริมการทำงาน

ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน

ต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 

เพื่อลดความซ้ำซ้อน 

3.4 สร้างความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ใน

การจัดการเรียนการสอน 

การวิจัย และการบริการ

วิชาการ เพื่อลดต้นทุน

และเพิ่มประสิทธิภาพ 

คณะ/

วิทยาลัย/

สำนัก/กอง 

1. การนำเทคโนโลยีมาใช้และ

ปรับปรุงกระบวนการ

ทำงาน จะช่วยเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงาน ลดความซ้ำซ้อน 

และลดระยะเวลาในการ

ทำงาน 

2. สามารถลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่

จำเป็นหรือสิ้นเปลือง เช่น 

ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 

ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

ค่าใช้จ่ายในการจัดซ้ือจัด

จ้างที่ไม่จำเป็น เป็นต้น 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

ท้ังปี             
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กิจกรรม ผู้รับ 

ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รบั Common 

data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 4 กำรพัฒนำศักยภำพ

ของบุคลำกร 

4.1 ส่งเสริมการพัฒนา

ความรู้และทักษะของ

บุคลากร เพ่ือเพิ่มขีด

ความสามารถในการ

ทำงาน และสร้างรายได้ 

4.2 สนับสนุนการวิจัย

และนวัตกรรม เพื่อสร้าง

องค์ความรู้ใหม่และเพ่ิม

ขีดความสามารถในการ

แข่งขัน 

- กองการ

บริหาร 

งานบุคคล 

- กองการ

วิจัยและ

นวัตกรรม 

- คณะ/

วิทยาลัย 

1. บุคลากรที่มีความรู้และ

ทักษะท่ีทันสมัย จะสามารถ

ทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ทำงานได้รวดเร็วและ

ถูกต้องแม่นยำ ส่งผลให้งาน

สำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ี

วางไว้ 

2. การได้รับโอกาสในการ

พัฒนาตนเองจะช่วยเพ่ิม

ขวัญและกำลังใจในการ

ทำงานของบุคลากร ทำให้

พวกเขารู้สึกว่าตนเองมี

คุณค่าและได้รับการยอมรับ

จากองค์กร 

- 

 

 

 

 

 

- 

ท้ังปี             

 

ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรด ำเนินงำนควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน เพื่อกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง  

- ปรับโครงสร้างให้ทันสมัย สอดรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยให้คำนึงถึง
ความรู้และโครงสร้างพ้ืนฐานที่มหาวิทยาลัยมีในปัจจุบัน 

- ปรับกฎระเบียบ แต่อยู่ภายใต้ระเบียบราชการ 
- สร้าง Ecosystem เพ่ือหาช่องทางการสร้างรายได้ใหม่ / เพ่ิมกลุ่มลูกค้าใหม่ 

- การจัดสรรงบประมาณให้บุคลากรในการ Upskill Reskill 
- นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือลดต้นทุน 
- ปรับนโยบาย/แผนยุทธศาสตร์ 
- จัดทำและการติดตามแผนการใช้เงินของส่วนงาน 
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 2  ผู้เรียนลดน้อยลงไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยตำมแผนที่ก ำหนด  

ประเภทควำมเสี่ยง  ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

Risk Owner  รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 

        รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์และกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี (หลักสูตรระยะสั้น) 

ที่มำในกำรระบุเป็นประเด็นควำมเสี่ยง 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาในอนาคต มีแนวโน้มการเรียนการสอนที่เปลี่ยนไป รูปแบบการเรียนการสอน

เดิมๆ จึงไม่ตอบสนองกับคนเจนเนอร์เรชั่นใหม่ที่ต้องการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ประกอบกับนโยบายด้าน

การศึกษาของรัฐบาลเปลี่ยนไป โดยสนับสนุนการสร้างอาชีพใหม่ และการเรียนระยะสั้นมากกว่ารูปแบบการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาเดิม เทคโนโลยีใหม่ๆ เริ่มเข้ามามีบทบาทกับวงการการศึกษามากขึ้น โดยคาดการณ์แนวโน้ม

รายได้ที ่เกิดจากการศึกษาในรูปแบบออนไลน์จะเติบโตขึ ้นประมาณ 72.41 bn USD ในปี 2024 จึงส่งให้

มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวเพื่อรองรับรูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม่ โดยมีแนวโน้มเป็นการเรียนการสอน

รูปแบบออนไลน์เพ่ิมมากขึ้น โดยใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลรูปแบบใหม่ๆ เช่น ห้องเรียนเสมือนจริง พลิกโฉมการเรียนรู้

แบบเดิมๆ โดยเป็นลักษณะการเรียนการสอนแบบ Upskill Reskill เพื่อให้ตอบโจทย์การเรียนรู้ที่เกิดขึ้นได้กับคน

ทุกช่วงวัย และทำงานแบบข้ามสาย เน้นการเรียนรู ้เพิ ่มพูนทักษะการปฏิบัติ และการประยุกต์ใช้เพื ่อเกิด

ประสบการณ์มากกว่าเน้นเรื่องวุฒิการศึกษาเป็นสำคัญ รวมถึงการจัดทำหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรที่เน้นสร้าง

ความร่วมมือและบูรณาการร่วมกับกับภาคอุตสาหกรรม และผู้จ้างงาน เช่น CWIE, WIL ตอบโจทย์การเรียนการ

สอนที่ตรงตามพฤติกรรมผู้เรียน การวางแผนโปรแกรมเรียนรู้แบบผสมผสานกับการทำงาน รวมถึงการฝึกงาน เพื่อ

รองรองรับให้กับผู้เรียนได้นำไปใช้และได้รับประสบการณ์จริง 

ซึ่งในปัจจุบันแนวทางการขับเคลื่อนของโลกและประเทศมีแนวโน้มเป็น Gig Economy มากขึ้น เป็น

รูปแบบการขับเคลื่อนเศรษฐกิจแนวใหม่ที่เน้นตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคอย่างทันท่วงทีและตรงจุด (on 

demand Economy) โดยอาศัย Digital Technology เข้ามามีส่วนการเชื ่อมต่อกิจกรรม จึงเป็นโอกาสที ่

มหาวิทยาลัยจะพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับรูปแบบการเรียนการสอนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้คนหรือ

แรงงานในรูปแบบ Gig Workers ทั ้ง 3 กลุ ่ม ได้แก่ Digital Native, Physical Native, Migrant (ข้อมูลจาก 

สอวช.) 

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับตัวให้เข้ากับบริบทการเรียนการสอนที่เปลี่ยนไปในปัจจุบัน โดยมองหา

กลุ่มลูกค้าใหม่ๆ (ผู้เรียน) หรือสำรวจพฤติกรรมของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ภาคอุตสาหกรรมและผู้จ้าง

งาน) เพ่ือเป็นแนวทางให้องค์กรปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและตรงกับความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน 

ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กร และช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาสที่ดียิ่งขึ้นในการพัฒนาอาชีพ

และการเรียนรู้ต่อไป 
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ตำรำงในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินโอกำส (L) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 น้อยมำกหรือแทบไม่เกิด 
(ร้อยละ 20 หรือมากกว่าของหลักสูตรระดับปริญญาตรี มีจำนวนผู้เข้าเรียนไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 1 ปีในรอบ 5 ปีย้อนหลัง) 
2 น้อย 

(ร้อยละ 20 หรือมากกว่าของหลักสูตรระดับปริญญาตรี มีจำนวนผู้เข้าเรียนไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 2 ปีในรอบ 5 ปีย้อนหลัง) 

3 ปำนกลำง  
(ร้อยละ 20 หรือมากกว่าของหลักสูตรระดับปริญญาตรี มีจำนวนผู้เข้าเรียนไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 3 ปีในรอบ 5 ปีย้อนหลัง) 
4 สูง 

(ร้อยละ 20 หรือมากกว่าของหลักสูตรระดับปริญญาตรี มีจำนวนผู้เข้าเรียนไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 4 ปีในรอบ 5 ปีย้อนหลัง) 

5 สูงมำก 
(ร้อยละ 20 หรือมากกว่าของหลักสูตรระดับปริญญาตรี มีจำนวนผู้เข้าเรียนไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย ติดต่อกัน 5 ปีย้อนหลัง) 
ค่าประเมินปัจจุบัน 5 

เป้าหมาย 3 
 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (I) 
ระดับ ผลกระทบควำมรุนแรงที่เกิดจำกควำมเสี่ยง (I) 

1 รุนแรงน้อยมาก 
2 รุนแรงน้อย 
3 รุนแรงปานกลาง 
4 ค่อนข้างรุนแรง 
5 รุนแรง 

ค่าประเมินปัจจุบัน 5 
เป้าหมาย 3 
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KRI RA RT 
ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม (ร้อยละ) ที่
พัฒนาต่อยอดหลักสูตร หรือ การสร้างหลักสูตร
ใหม่ สู่กลุ่มลูกค้าเดิม 
KRI 2.1 ท ุกหล ักส ูตรใช ้แนวค ิดการจ ัดทำ
หลักสูตรแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (outcome-
based curriculum) และเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(PLO) โดยมีการสำรวจความต้องการของกลุ่ม
ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
KRI 2.2 จำนวนความสำเร็จของโครงการ/
กิจกรรม (ร้อยละ) ในการพัฒนา Platform หรือ 
Digital Chanel ที่ยกระดับการให้บริการทาง
การศึกษาในรูปแบบใหม่ สู่กลุ่มลูกค้าใหม่ 
KRI 2.3 จำนวนหลักสูตรระยะสั้น (Up-skills 
Re-skills New Skill) ที่เปิดสอนและมีผู้เรียน 
ตามแผนการเปิด 
KRI 2.4 จำนวนรายวิชาสัมฤทธิบัตรที่เปิดสอน 
และ มีผู้เรียน ตามแผนการเปิด 
 

หลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม/
รายวิชาที่ไม่ได้ตามเป้าหมาย ไม่
กระทบต่อแผนยุทธศาสตร์ด้าน
การเรียนการสอน 
 
 
 

ความสำเร็จตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการเรียนการ
สอนอยู่ระหว่าง 90-100% 
(ในระดับมหาวิทยาลัย และ 
คณะ) 
 
  

 

แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง Risk Response 

สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

- จำนวนประชากรลด 
- หลักสูตรขาดความน่าสนใจ แนว
ทางการทำงานของผู้สำเร็จการศึกษา
ไม่ชัดเจน ไม่ตอบสนองความต้องการ
ของผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย (เช่น ผู ้ใช้
บัณฑิต นักเรียน ผู้ปกครอง เป็นต้น) 
- ขาดการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 

- กำกับควบคุมการจัดทำหลักสูตร
ใหม่และการปรับปรุงหลักสูตรเก่า
โดยให้กรรมการบริหารหลักสูตร
แสดงการเก็บข้อมูลความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความ
ต้องการเข้าศึกษาในหลักสูตร โดย
ผ ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร ข อ ง

- การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิง
รุกโดยผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้มี
ประส ิทธ ิภาพยิ ่งข ึ ้น (โดยงาน
ประชาส ัมพ ันธ ์  ร ่ วมก ับกอง
บริการการศึกษา) 
- กำกับดูแลการปรับปรุงหลักสูตร
เก่าและการทำหลักสูตรใหม่โดย
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

-  การดำเน ินงานหล ักส ูตรไม ่ม ี
คุณภาพ (เช่น สอนไม่ดี ไม่น่าสนใจ 
ไม่เอาใจใส่) ทำให้นิสิตปัจจุบันมีเจต
คติเชิงลบ และบอกต่อประสบการณ์
กับรุ่นน้องหรือแสดงความเห็นของ
ตนในสื ่อโซเช ียลในเชิงลบ ทำให้
กล ุ ่ ม เป ้ าหมาย  (น ั ก เ ร ี ยนและ
ผู้ปกครอง) ได้รับข้อมูลเชิงลบ และ
ไม่เลือกที่จะเข้าศึกษา) 
- มีการเปิดหลักสูตร online ทั้งโดย
มหาว ิทยาล ัยในและต่างประเทศ 
และมีสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ
จำนวนมาก ทำให้ผู้เรียนมีทางเลือก
ในการศึกษามากข้ึน 
-  ส ิ ่ ง อ ำนวยความสะดวกและ
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนขาดความพร้อม 
ทำให้กลุ่มเป้าหมายไม่สนใจเข้าเรียน 
- การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน 
(LABOUR MARKET SHIFTS) 

ค ณ ะก ร ร ม ก า ร ว ิ ช า ก า ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
-  โครงการส ัมฤทธ ิบ ัตรระด ับ
ปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา โดย
นำรายวิชาในหลักสูตรที่เป็นที่สนใจ
ในปัจจุบันมาจัดทำเป็นรายวิชา
ออนไลน์สำหรับศึกษาด้วยตนเอง 
รวมทั้งหลักสูตรระยะสั้นอื่น ๆ ที่
ตอบสนองความต้องการของสังคม 
- กำกับดูแลมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพ และการ
กำกับสิ ่งอำนวยความสะดวกเพื่อ
การจัดการเรียนรู้และสิ่งสนับสนุน
นิสิตโดยผ่านกระบวนการประกัน
คุณภาพภายในระดับหลักสูตร 
-  การจ ัดอบรมท ักษะด ้านการ
จัดการเรียนการสอนให้แก่อาจารย์
ใหม ่ท ุกคน (กบศ) และการจ ัด
อบรมทักษะอื่น ๆ ในหัวข้อที่เป็น
ประโยชน์เพื่อการจัดการเรียนการ
สอนและการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
ให ้แก ่อาจารย ์ท ั ่วไป (ป ัจจ ุบ ัน 
หน่วยงานที่จัดการอบรมได้แก่ กอง
บริการเทคโนโลยีสารสนเทศฯ และ  
กบศ.) 

ใช ้ แนวทาง  outcome-based 
education (OBE) แ ล ะ  skill 
mapping อย่างเคร่งครัดเพื่อให้
ผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะตรง
ตามลักษณะงานสำหรับผู้สำเร็จ
การศึกษาที ่ระบุไว้ในหลักสูตร 
รวมถึงระบบการพิจารณาป ิด
หล ักส ูตรท ี ่ ม ีผ ู ้ เ ร ี ยนต ่ำกว ่ า
เป้าหมายต่อเนื่องหลายปี 
- จัดทำรายวิชาสัมฤทธิบัตรระดับ
ปริญญาตรีทั้งแบบออนไลน์ศึกษา
ด้วยตนเองเพิ่มขึ้น และแบบเรียน
ร่วม ณ ที่ตั้งให้หลากหลายขึ้น 
-  กำก ับด ูแลส ิ ่ งอำนวยความ
สะดวกเพื่อการจัดการเรียนการ
สอนและสิ่งสนับสนุนนิสิตอย่าง
ต่อเนื่องโดยการรับฟังความเห็น
ของนิสิตเพื ่อนำมาวางแผนการ
ปรับปรุงเพื่อสร้างประสบการณ์ที่
ดีในการเรียนในมหาวิทยาลัยของ
นิสิตพ่ือการบอกต่อ 
- พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด ้าน
การจัดการเรียนการสอนโดยจัด
กิจกรรมอบรมเพ่ิมพูนทักษะ 
ใหม่ ๆ สำหรับการเรียนการสอน 
เช่น การใช้ AI  
-  Adapting to Technological 
Displacement การปั้นหลักสูตร 
หรือ รูปแบบบการเรียนการสอน
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ที่ช่วยให้ผู ้เรียนปรับตัวกับการ
ทดแทนแรงงานด้วยเทคโนโลยี 
หรือ AI  
- นำกลยุทธ ์นว ัตกรรมบร ิการ
การศึกษา ดังนี้ 
1. Market Forecasting:  
วิเคราะห์ความต้องการแรงงาน
สมรรถนะแรงงานที่เป็นที่ต้องการ
ในอนาคต และความคาดหวังของ
ผู้เรียนในการเลือกเรียน 
2. Student Experience  
Innovation น ว ั ต ก ร ร ม จ า ก
ประสบการณ์นักศึกษา 
3. Scenario Planning &  
Adaptation : กา ร ว า งแผนท ี ่
สามารถปรับตัวได้เร็วเมื่อเกิดการ
เปล ี ่ ยนแปลงในตลาด/  การ
ป ร ั บ ต ั ว และพ ัฒนา เน ื ้ อห า
หลักสูตรศึกษาให้สามารถยืดหยุ่น
และทันสมัยตามเทรนด์ตลาด 
และให ้สอดคล ้องก ับท ักษะที ่
ตลาดแรงงานต ้องการ (อาท ิ 
project-based learning, soft 
skill) 
4. Tech Optimization for  
Learning: ใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
เสริมสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่เข้ากับเทรนด์ของผู้เรียน



 
- 20 - 

สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

ในปัจจุบัน และตอบสนองต่อการ
เรียนรู้แบบดิจิทัล 
/ Personalized Education 
5. University – Industry 
Collaborations สร้างพันธมิตร
กับภาคธุรกิจและองค์กรต่าง ๆ 
เพ ื ่ อ ให ้หล ั กส ู ตรการศ ึ กษา
สอดคล้องกับความต้องการจริงใน
ตลาดแรงงาน  
6. Corporate Brand  
Innovation : สร้างหรือปรับปรุง
ภาพลักษณ์ของสถาบันที่สามารถ
ดึงดูดทั้งผู ้เรียนและผู ้สนับสนุน
จากภาคธ ุรก ิจ สอดคล ้องก ับ 
Value Proposition /  
Experience Innovation 

หลักสูตรระยะสั้น 
- จัดทำ platform การบริหาร
จัดการหลักสูตรฝึกอบรมของ
มหาวิทยาลัย (NU Lifelong 
Learning Platform) เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางในการเข้าถึงหลักสูตร
ต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น (Anywhere, 
Any time) 
- จัดทำประกาศที่ส่งเสริมให้
อาจารย์พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
(Short course – reskill/upskill) 
ที่ตรงกับความต้องการของผู้เรียน
และทำความเข้าใจกับอาจารย์ 

หลักสูตรระยะสั้น 
- จัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการ
วิเคราะห์ความต้องการของ
ผู้เรียน แนวโน้มตลาดงาน เพ่ือให้
อาจารย์ได้นำองค์ความรู้มาใช้ใน
การออกแบบหลักสูตรให้ตรงกับ
ความต้องการ 
- - จัดฝึกอบรมเทคนิคในการ

สร้างบทเรียนออนไลน์ที่
น่าสนใจและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้อาจารย์ได้สร้าง
บทเรียนที่มีคุณภาพสูง 
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับ
ประโยชน์สูงสุดจากบทเรียน 

ทำระบบจัดสรรผลประโยชน์จาก
การเปิดการเรียนหลักสูตรระยะ
สั้นตามประกาศท่ีมีประสิทธิภาพ 
- การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
- การทำงานร่วมกันระหว่างภาค
การศึกษาและภาคอุตสาหกรรม 
- Job Creation in New 
Sectors เช่น ผู้จัดการความ
ยั่งยืน/ Green Energy/ Data 
Science/ Cybersecurity 
- Responding to SKILL GAPS 



 

- 22 - 

ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร
ควบคุม
ปัจจุบัน 

1 การปรับปรุงหลักสูตร
เก่าและการจัดทำ
หลักสูตรใหม่ 

กองบริการ
การศึกษา 

หลักสูตรมี
คุณภาพเป็นไป
ตามมาตรฐาน
และตอบสนอง
ความต้องการ
ของสังคม 

- ตลอดทั้งปี
ตามวงรอบ
การปรับปรุง
หลักสูตร และ

ตาม
แผนพัฒนา

การศึกษาของ
มหาวิทยาลัย 

            

2 การประกันคุณภาพ
ภายในระดับหลักสูตร  

คณะเจ้าของ
หลักสูตร 
กองพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 

หลักสูตรมีการ
ดำเนินงานอย่าง
มีคุณภาพและมี
การปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 

- ปีละ 1 คร้ัง
เมื่อสิ้นสุด

ภาค
การศึกษา

ปลาย 

            

3 การอบรมการจัดการ
เรียนการสอนให้แก่
อาจารย์ใหม่ 

กองบริการ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาจารย์ใหม่ทุก
คนมีความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับ
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ การ
จัดการเรียนการ
สอน การวัดและ
ประเมินผล และ
การใช้เทคโนโลยี
เพื่อการเรียนการ
สอน 

- ปีละ 2 คร้ัง 
(ครั้งละ 12 

ชั่วโมง 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร
ควบคุม
ปัจจุบัน 

4 การอบรมทักษะท่ีเป็น
ประโยชน์สำหรับ
อาจารย์ 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

อาจารย์ได้รับ
ทักษะท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการ
จัดการเรียนการ
สอน 

- ตลอดทั้งปี             

การสำรวจความเห็น
ของนิสิตต่อการจัดการ
เรียนการสอน และส่ิง
อำนวยความสะดวกและ
โครงสร้างพื้นฐานและ
การสนับสนุนนิสิต 
(student support 
services) ทั้งด้าน
วิชาการและไม่ใช่
วิชาการ รวมท้ังกิจกรรม
นอกหลักสูตรที่นิสิต
สนใจ และ
สภาพแวดล้อมโดยรวม
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
สร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้และการใช้ชีวิตที่
ดีให้แก่นิสิต 
 
 
 
 

- กองบริการ
การศึกษา 

- กองกิจการ
นิสิตฯ  

- กองอาคาร
สถานที่ 

มหาวิทยาลัย
ได้รับข้อมูล
ป้อนกลับจาก
นิสิตเพื่อนำไป
วางแผนปรับปรุง
สิ่งอำนวยความ
สะดวกและการ
สนับสนุนนิสิต 

- ปีละ 1 คร้ัง 
(ภาค

การศึกษา
ปลาย) 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร
ควบคุม
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 ขยายฐานผู้เรียนเพิ่มขึ้น 
เช่น ผู้ใหญ่ ผู้เรียน
ออนไลน์ผ่านโครงการ
สัมฤทธิบัตรทั้งแบบออน
ไซต์และออนไลน์ และ
หลักสูตรระยะส้ันอื่น ๆ 
ผ่านระบบ MOOC ใน
ลักษณะ micro-
credentials  
 

กองบริการ
การศึกษา 
กองส่งเสริม
บริการวิชาการ 
คณะ/วิทยาลัย 

 - ภาคเรียนละ 
2 คร้ัง 

            

6 Revise/
ปรับปรุง/Updateของ
มหาวิทยาลัย (NU 
Lifelong Learning 
Platform) เพ่ือเป็น
ศูนย์กลางในการเข้าถึง
หลักสูตรต่าง ๆ ได้ง่าย
ขึ้นAnywhere, Any 
time) 
 
 
 
 
 
 

กองการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา ร่วมกับ
กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

จำนวนหลักสูตร
ระยะส้ัน 
(Upskill 
Reskill) ที่เปิด
สอนและมีผู้เรียน 

หลักสูตร 
Professional 

Course , Reskill 
Upskill and 
New skills 

Course ท่ีเปิด
ให้บริการ  (ช่ือ

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ และ 
จำนวนผู้เข้าเรียน) 

ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร
ควบคุม
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 จัดทำประกาศที่ส่งเสริม
ให้อาจารย์พัฒนา
หลักสูตรระยะส้ัน 
(Short course – 
reskill/upskill) ที่ตรง
กับความต้องการของ
ผู้เรียนและทำความ
เข้าใจกับอาจารย์ 

กองการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

ประกาศ
มหาวิทยาลัย
นเรศวร 
เร่ือง หลักเกณฑ์
การบริหารเงิน
รายได้จาก
หลักสูตร
ฝึกอบรม 
 

- ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 

            

แผนกำร
ลดระดบั
ควำม
เสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและการตลาด
เชิงรุก และการให้ศิษย์
เก่าเป็นประจักษ์พยาน 

งาน
ประชาสัมพันธ์  

กลุ่มเป้าหมาย
รับรู้หลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมาก
ขึ้นและรับรู้
ภาพลักษณ์ที่ดี
ของมหาวิทยาลัย 
 

- ตลอดทั้งปี             

2 การตลาดต่างประเทศ
เพื่อรับนิสิตต่างชาติให้
มากข้ึน และการเปิด
หลักสูตรนานาชาติหรือ
หลักสูตรที่พร้อมใช้
ภาษาอังกฤษในการ
จัดการเรียนการสอน 

งาน
ประชาสัมพันธ์ 
กองพัฒนา
ภาษาและ
กิจการ
ต่างประเทศ 
กองบริการ
การศึกษา 
คณะ/วิทยาลัย  

มีผู้สนใจต่างชาติ
เข้าศึกษามากข้ึน 

- ตลอดทั้งปี             
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำร
ลดระดบั
ควำม
เสี่ยง 
 

3 พัฒนาหลักสูตรใหม่ตาม
ความต้องการของสังคม
และหลักสูตรสห
วิทยาการ 
(interdisciplinary) 
 
 
 
 

คณะ/วิทยาลัย 
กองบริการ
การศึกษา 

 - ตลอดทั้งปี             

4 ขยายฐานผู้เรียน เช่น 
การรับนิสิตนักศึกษา
โอนย้ายจากสถาบันอื่น 
 
 
 
 

กองบริการ
การศึกษา 

 - ปีละ 2 คร้ัง
ก่อนเปิดภาค

เรียน 

            

5 จัดการเรียนการสอน
แบบยืดหยุ่นและระบบ
ผสมผสาน (hybrid) 
ระหว่างออนไซต์และ
ออนไลน์ โดยเฉพาะ
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 
 
 

กองบริการ
การศึกษา 
คณะ/วิทยาลัย 
 

 - ตลอดทั้งปี 
ตามความ
พร้อมของ

คณะ/
วิทยาลัย 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำร
ลดระดบั
ควำม
เสี่ยง 
 

6 จัดฝึกอบรม  เก่ียวกับ
การวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้เรียน 
แนวโน้มตลาดงาน 
เพื่อให้อาจารย์ได้นำองค์
ความรู้มาใช้ในการ
ออกแบบหลักสูตรให้
ตรงกับความต้องการ 
 

กองการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

ผู้เข้าอบรม/
อาจารย์ ทราบ
ถึงการตลาดให้
ตรงกับความ
ต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 
แนวทางการ
ออกแบบ
หลักสูตรเพื่อ
รองรับ
สถานการณ์
เศรษฐกิจแนว
ใหม่ที่เน้นตอบ
โจทย์ความ
ต้องการของ
ผู้บริโภคอย่าง
ทันท่วงที 

หลักสูตร 
Professional 
Course , Reskill 
Upskill and 
New skills 
Course ท่ีเปิด
ให้บริการ  (ช่ือ
หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ และ 
จำนวนผู้เข้าเรียน) 

ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 

            

7 จัดฝึกอบรมเทคนิคใน
การสร้างบทเรียน
ออนไลน์ที่น่าสนใจและ
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
อาจารย์ได้สร้างบทเรียน
ที่มีคุณภาพสูง ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนได้รับ
ประโยชน์สูงสุดจาก
บทเรียน 
 

กองการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

 ผู้เข้าอบรม/
อาจารย์ ได้รับ
เทคนิคการสร้าง
บทเรียนออนไลน์
ที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

หลักสูตร 
Professional 
Course , Reskill 
Upskill and 
New skills 
Course ท่ีเปิด
ให้บริการ  (ช่ือ
หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ และ 
จำนวนผู้เข้าเรียน) 

ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำร
ลดระดบั
ควำม
เสี่ยง 
 

8 ทำระบบจัดสรร 
ผลประโยชน์จากการ
เปิดการเรียนหลักสูตร
ระยะส้ันตามประกาศท่ี
มีประสิทธิภาพ 

กองการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

 ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน/
ระบบการจัดสรร
ผลประโยชน์ 
ตามประกาศ
มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

หลักสูตร 
Professional 

Course , Reskill 
Upskill and 
New skills 

Course ท่ีเปิด
ให้บริการ  (ช่ือ

หลักสูตร 
วัตถุประสงค์ และ 
จำนวนผู้เข้าเรียน) 

ต.ค. 68 – 
ก.ย. 69 

            

 

ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรด ำเนินงำนควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน เพื่อจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ด้ำนหลักสูตร ด้ำนอำจำรย์ 
Design User Journey (Student / Employee / Academia), การบริหาร
จัดการ, กระบวนการ, เน้ือหา, ฐานข้อมูล, Platform 

Upskill Reskill อาจารย์ผู้สอน เรื่องวิธีการสอน และเทคนิคการสอนให้ทัน
กับบริบทการเรียนการสอนในปัจจุบัน 

สำรวจความต้องการของตลาด กลุ่มนิสิตต่างชาติ หรือกลุ่มเป้าหมายอื่นๆ ท่ี 
มหาวิทยาลัยต้องการขยายผลลัพธ์ 

 

สำรวจและติดตามจำนวนหลักสูตรหรือ Platform ที่เกิดขึ้นใหม่ วัดเป็นราย
คณะ/วิทยาลัย ต่อความสำเร็จในการใช้งาน หรือผลการตอบรับจาก
กลุ่มเป้าหมาย 
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 3  กลยุทธ์ ด้ำนวิจัยและบริกำรวิชำกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 

ประเภทควำมเสี่ยง  ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

Risk Owner  รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรม (ด้ำนวิจัย)  

        รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรพิเศษ (ด้ำนบริกำรวิชำกำร) 

ที่มำในกำรระบุเป็นประเด็นควำมเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยมีพันธกิจในการดำเนินงานด้านวิจัยและบริการวิชาการ สนับสนุนส่งเสริม และพัฒนาระบบ
นิเวศวิจัย ของมหาวิทยาลัยให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู ้พื ้นฐาน(Basic Research) ชั ้นแนวหน้า (Global and 
Frontier Research) และนวัตกรรมสู่อนาคต โดยส่งเสริมสนับสนุนการนำองค์ความรู้มหาวิทยาลัยบูรณาการร่วมกัน
กับทุกภาคส่วนเพื่อยกระดับความรู้ ทักษะ และสร้างมูลค่าให้กับชุมชนและส ังคมให้มีความเป็นอยู่ที่ดีเกิดผลกระทบ 
(Impact) มูลค่าผลตอบแทนเชิงสังคม (Social Return of Investment : SROI) ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมต่อพื้นที่ที่มหาวิทยาลัยให้บริการ โดยการบูรณาการร่วมกันเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างสรรค์
นวัตกรรม เพื่อก่อให้เกิดรายได้และการได้รับทุนสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ซึ่งในปัจจุบันมหาวิทยาลัยนเรศวรจัด
อยู่ในมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 1 คือ มหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนำ (Global and Frontier Research University) โดยกำหนด
วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยเพื่อสังคมของผู้ประกอบการ (University for Entrepreneurial Society)” และกำหนด
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย คือ มุ่งสู่มหาวิทยาลัยแบบ Frontier Research โดยเน้นความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และนานาชาติที่จะส่งผลให้สังคมมีความก้าวหน้า และเสริมสร้างความมั่นคงของเศรษฐกิจพื้นที่  
ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงกำหนดพันธกิจด้านการวิจัยว่า “สร้างงานวิจัยชั้นแนวหน้าที่มีความหลากหลายตามศักยภาพ
ของนักวิจัยที่เป็นประโยชน์ต่อภูมิภาคและประเทศ โดยเน้นที่กลไก University Enterprise Collaboration (UEC) 
และ International Linkage เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของประเทศและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการ
วิจัยมุ่งเป้า 5 ด้าน คือ (1) เกษตรมูลค่าสูง, (2) การแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง, (3) พลังงานและสิ่งแวดล้อมสู่สังคม
คาร์บอนต่ำ, (4) การท่องเที่ยวคุณภาพและยั่งยืน, และ (5) การค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ ซึ่งทั้ง 5 ด้านนี้สอดคล้อง
และถอดออกมาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี อันเป็นการสะท้อน
ให้เห็นความเชื ่อมโยงและสอดคล้องของทิศทางการพัฒนาประเทศและโลก กับทิศทางการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมมหาวิทยาลัยนเรศวร  

ผลการดำเนินงานด้านการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยภาพรวม 3 ปีที่ผ่านมา (ปี 2564-2566) ทุน
วิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้งสิ้น 1,202.43 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น Fundamental Fund (FF) 
จำนวน 172.31 ล้านบาท งบประมาณรายได้มหาวิทยาลัย จำนวน 39.64 ล้านบาท งบประมาณรายได้คณะ 32.20 
ล้านบาท แหล่งทุนภายนอก จำนวน 958.28 ล้านบาท โครงการวิจัยที่ขอรับทุนทั้งภายในและภายนอกตลอดจน
ผลงานวิจัยก่อนสำเร็จการศึกษาจะต้องผ่านการพิจารณารับรองมาตรฐานจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ รวมทั้งสิ้น 2,290 โครงการ คณะกรรมการความปลอดภัยทางชีวภาพ รวมทั้งสิ้น 175 โครงการ มีกลไกในการ
ควบคุมคุณภาพการวิจัยตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ ผ่านคณะกรรมการชุดต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์, คณะกรรมการเพื่อความปลอดภัยทางชีวภาพ, คณะกรรมการความปลอดภัยด้านสารเคมี, 
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คณะกรรมการความปลอดภัยทางรังสี, คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน มี
การเผยแพร่ผลงานวิจัย บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ (Scopus) รวมทั้งสิ้น 1,835 
เรื่อง บทความได้รับการอ้างอิง (Citation) รวมทั้งสิ้น 44,998 ครั้ง ระดับชาติ (TCI) รวมทั้งสิ้น 1,720 เรื่อง มีนักวิจัยที่
ได้รับรางวัลวิจัยทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งสิ้น 180 รางวัล โดยแบ่งออกเป็นระดับชาติ จำนวน 151 รางวัล 
และระดับนานาชาติ จำนวน 29 รางวัล ยังมีการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ“นเรศวรวิจัยและนวัตรรม” เป็นประจำ
ทุกปีเพื่อเป็นเวทีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และนำเสนอผลงานวิจัย ผลงานวิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ เป็นประจำทุกปี 
และมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย บุคลากร และผู้บริหารด้านการวิจัยปีละกว่า 30 กิจกรรม  

ปัจจุบันมหาวิทยาลัยนเรศวรได้ดำเนินการจัดโครงการจัดทำแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.
2567-2570 ผ่านการระดมความคิดจากคณะกรรมการบริหารการวิจัย มหาวิทยาลัยนเรศวร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อร่วมกันกำหนดทิศทางและแผนการดำเนินงานด้านการวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยนเรศวร โดยกำหนดให้
กองการวิจัยและนวัตกรรมเป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ด้านการวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2567-
2570 โดยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ 4 ด้าน คือ 

1. ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ frontier / advancing research เพื่อมุ่งสู ่มาตรฐานระดับ
สากลและทำให้ผลงานเป็นท่ียอมรับ 

2. ยกระดับและเพิ่มการนำผลงานวิจัยไปใช้ในด้านปฏิบัติ และขยายผลเพิ่มการนำไปใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น 
เพื่อการให้บริการวิชาการและพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

3. พัฒนาศักยภาพด้านวิจัยและนวัตกรรม (อาจารย์ นักวิจัย เจ้าหน้าที่และนิสิต)  เชื ่อมโยงเข้าสู่สังคม
ผู้ประกอบการ(ต่อยอดงานวิจัยสู่การแข่งขันเชิงพาณิชย์)  

4. สร ้างและพัฒนาระบบนิเวศน์ว ิจ ัย  (Research Ecosystem) ท ี ่ด ี  ท ั ้ง research foundation และ  
infrastructures เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพงานวิจัย และนวัตกรรมสู่การพัฒนา ท่ียั่งยืน (SDGs) 

โดยใช้หลักการทำงาน 3 ข้อสำคัญ คือ 
1) Create greater contribution given the available resources (สร ้างประโยชน์ได ้มากกว ่าที ่ เคย

เป็นมา ภายใต้ทรัพยากรท่ีมีและหาได้) 
2) Systematic & Well aligned (ทำงานร่วมกันได้อย่างเป็นระบบ สอดประสานกันอย่างลงตัว) 
3) Minimize friction, obstacle, and Inertia (ลดแรงฉุด แรงเฉื่อย และแรงต้าน) 
ปัญหาและอุปสรรคของการดำเนินงาน คือ ระบบในการส่งต่อและการใช้ข้อมูลร่วมกันของหน่วยงานยังไม่

เกิดประสิทธิภาพอย่างแท้จริง และเนื่องจากมหาวิทยาลัยยังเป็น “มหาวิทยาลัยของรัฐ” ระเบียบและแนวปฎิบัติใน
บางส่วนยังไม่เอื้อต่อการส่งเสริมการทำงานวิจัยร่วมกับภาคเอกชน แนวโน้มการได้รับทุนสนับสนุ นจากภาครัฐและ
เอกชนที่ลดลง ซึ่งสวนทางกับการแข่งขันที่มีอัตราสูงขึ้น เมื่อเทียบกับนักวิจัยภาคเอกชนกับภาครัฐ (อัตรานักวิจัย
สัดส่วนภาครัฐต่อภาคเอกชนอยู่ที่ร้อยละ 32 และร้อยละ 68 ตามลำดับ ข้อมูลจาก สอวช.) ส่งผลให้พันธกิจดังกล่าว
อาจมีความเสี่ยงในด้านกลยุทธ์ท่ีจะไม่บรรลุเป้าหมาย 
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ตำรำงในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ (วิจัย) 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินโอกำส (L) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 ดำเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแผนกลยุทธ์ ร้อยละ 100 
2 ดำเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแผนกลยุทธ์ ร้อยละ 90 
3 ดำเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแผนกลยุทธ์ ร้อยละ 80 
4 ดำเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแผนกลยุทธ์ ร้อยละ 70 
5 ดำเนินงานตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในแผนกลยุทธ์ ร้อยละ 60 

ค่าประเมินปัจจุบัน 3 
เป้าหมาย 1 

 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (I) 
ระดับ ผลกระทบควำมรุนแรงที่เกิดจำกควำมเสี่ยง (I) 

1 ไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
2 มีผลกระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 1% 
3 มีผลกระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 2% 
4 มีผลกระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 3% 
5 มีผลกระทบต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 4% 

ค่าประเมินปัจจุบัน 3 
เป้าหมาย 1 

 

KRI RA RT 
KRI 3.1 จ ำนวนเงินทุนวิจัยเพิ่มข้ึน 5% 
(488+24.4 = 512.4 ล้ำนบำท) 
(Base line 488 ล้านบาท) 

-  จ ำ น ว น เ งิ น ทุ น วิ จั ย ที่ ต่ ำ ก ว่ ำ
เป้ำหมำย(512.4 ล้ำนบำท) ไม่เกิน 
10% (510 ล้ำนบำท) 
(488+24.4-2.4 = 510 ล้ำนบำท) 

- จ ำนวนเงินทุนวิจัย คลำดเคลื่อน
จำกเป้ำหมำยไม่เกิน +/-20%  
(488+24.4 -/+ 4.8 = 507.6 -517.2 
ล้ำนบำท) 

KRI 3.2 จ ำนวนผลงำนวิจัยตพิีมพ์ในระดับ
นำนำชำติ Q1&Q2 เพ่ิมข้ึน 
(Base line 398 เรื่อง) 

- จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์ ในระดับ
นำนำชำติ Q1&Q2 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย
ไม่เกิน 5%   

- จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์ ในระดับ
นำนำชำติ Q1&Q2 เพ่ิมขึ้น +/-10% 
(8-12%)  
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KRI RA RT 
KRI 3.3 จ ำนวน Citation Index เพ่ิมข้ึน 
(Base line 6,000 ครั้ง) 

-  จ ำนวน Citation Index ต่ ำกว่ ำ
เป้ำหมำยไม่เกิน 10% (6,000-600 
= 5,400 ครั้ง) 

- จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์ ในระดับ
นำนำชำติ Q1&Q2 เพ่ิมขึ้น +/-10% 
(8-12%)  

KRI 3.4 จ ำนวนงำนวิจัยหรือนวัตกรรมที่
ได้รับรำงวัลจำกภำยนอกมหำวิทยำลัยทั้ง
ระดับชำติและนำนำชำติเพ่ิมขึ้น 
(Baseline 10 ชิ้น) 

- จ ำนวนชิ้นงำนวิจัยหรือนวัตกรรมที่
ได้รับรำงวัล ไม่ต่ ำกว่ำ 10 ชิ้น  
 

- จ ำนวนชิ้นงำนวิจัยหรือนวัตกรรมที่
ได้รับรำงวัลไม่ต่ ำกว่ำ 11 ชิ้น  

KRI 3.5 จำนวนงานวิจัยที่พร้อมในการ
ถ่ายทอด (6 ผลงาน) 

จำนวนผลงานวิจัยที่พร้อมถ่ายทอด
ต่ำกว่าเป้าหมายไม่เกิน 5 ผลงาน  
 

- 

 

ตำรำงในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ (บริกำรวิชำกำร) 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินโอกำส (L) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 ไม่เกิดความเสียหายจากโครงการที่ถูกยุติ  
2 จำนวนโครงการที่ถูกยุติและเกิดความเสียหาย 1 โครงการ 
3 จำนวนโครงการที่ถูกยุติและเกิดความเสียหาย 2 โครงการ 
4 จำนวนโครงการที่ถูกยุติและเกิดความเสียหาย 3 โครงการ 
5 จำนวนโครงการที่ถูกยุติและเกิดความเสียหาย 4 โครงการขึ้นไป 

ค่าประเมินปัจจุบัน 2 
เป้าหมาย 1 
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ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (I) 
ระดับ ผลกระทบควำมรุนแรงที่เกิดจำกควำมเสี่ยง (I) 

1 มีผลกระทบการจัดสรรเงินรายได้เข้ามหาวิทยาลัยด้านบริการวิชาการ ไม่เกิด
ค่าปรับ และไม่มีผลกระทบทางภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

2 มีผลกระทบการจัดสรรเงินรายได้เข้ามหาวิทยาลัยด้านบริการวิชาการ และเกิด
ค่าปรับ จำนวน 1 โครงการ 

3 มีผลกระทบการจัดสรรเงินรายได้เข้ามหาวิทยาลัยด้านบริการวิชาการ และเกิด
ค่าปรับ จำนวน 2 โครงการ 

4 มีผลกระทบการจัดสรรเงินรายได้เข้ามหาวิทยาลัยด้านบริการวิชาการ และเกิด
ค่าปรับ จำนวน 3 โครงการ ขึ้นไป 

5 ไม่สามารถของบประมาณจากแหล่งทุนได้อีกต่อไป 
ค่าประเมินปัจจุบัน 2 

เป้าหมาย 1 
 

KRI RA RT 
KRI 3.6 จำนวนโครงการที่มีถูกยุติสัญญา 
และเกิดความเสียหาย 

อาจมีโครงการที่ยุติสัญญาได้บ้างแต่
ไม่เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ 
 

มีโครงการท ี ่ย ุต ิส ัญญา และเก ิด
ค่าปรับไม่เกินร้อยละ 3 ของการ
จัดสรรเงินรายได้เข้ามหาวิทยาลัย 
ร้อยละ 10 และไม่เกิดความเสียหาย
ต่อภาพลักษณ์ 
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ตำรำงในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ (กำรบริหำรสัญญำทุนวิจัย) 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินโอกำส (L) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 การบริหารสัญญาทุนวิจัยเป็นไปตามแผนที่กำหนดตามสัญญา 
2 การบริหารสัญญาทุนวิจัยเป็นไม่เป็นไปตามสัญญา มากกว่า 30% 

เกิดผลกระทบในการขอรับทุนในปีถัดไป 
3 การบริหารสัญญาทุนวิจัยเป็นไม่เป็นไปตามสัญญา มากกว่า50% 

เกิดผลกระทบในการขอรับทุนในปีถัดไป 
4 การบริหารสัญญาทุนวิจัยเป็นไม่เป็นไปตามสัญญา มากกว่า 75% 

เกิดผลกระทบในการขอรับทุนในปีถัดไป 
5 ไม่สามารถขอรับทุนจากแหล่งทุนได้อีกต่อไป 

ค่าประเมินปัจจุบัน 1 
เป้าหมาย 1 

 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (I) 
ระดับ ผลกระทบควำมรุนแรงที่เกิดจำกควำมเสี่ยง (I) 

1 ไม่มีผลกระทบกับการขอรับทุน Fundamental Fund และไม่มีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

2 มีผลกระทบต่อการการขอรับทุน Fundamental Fund ลดลงในปีถัดไป 10% 
3 มีผลกระทบต่อการการขอรับทุน Fundamental Fund ลดลงในปีถัดไป 20 % 
4 มีผลกระทบต่อการการขอรับทุน Fundamental Fund ลดลงในปีถัดไป 30 % 
5 ไม่สามารถของบประมาณจากแหล่งทุนได้อีกต่อไป 

ค่าประเมินปัจจุบัน 1 
เป้าหมาย 1 

 

KRI RA RT 
KRI 3.7 สัดส่วนการบริหารสัญญาทุนวิจัย
เป็นไปตามแผนที่กำหนดตามสัญญา 

อาจมีโครงการที่ดำเนินการไม่เป็นไป
ตามสัญญา 

มีโครงการที่ดำเนินการไม่เป็นไปตาม
สัญญา แต่ไม่เกิดความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์ 
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แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง Risk Response 

สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 
- อัตราการแข่งขันของมหาวิทยาลัยจาก
แหล่งทุนภายนอกเพ่ิมขึ้น 
- เงื่อนไขของแหล่งทุนภายนอกท่ี
เปลี่ยนไป 
- จำนวนเงินทุนด้าน R&D จาก
ภาคเอกชนมีน้อย 
- จำนวน งปม. ด้าน R&D ของประเทศ
ต่ำเมื่อเทียบกับ GDP 
-สัดส่วนอาจารย์ที่ทำวิจัยมีน้อย 
-งบประมาณและทรัพยากรสนับสนุน
ด้านการวิจัยมีจำกัด 
-คุณภาพของงานวิจัยยังไม่เป็นที่ยอมรับ
ในระดับนานาชาติ 
-ขาดการตีพิมพ์ผลงานใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มี
คุณภาพสูง 
-การอ้างอิงผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติยังมีน้อย 
- การบริหารสัญญาทุน Fundamental 
Fund ภายใต้สำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ด้านวิจัย 
1. แผนกลยุทธ์ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรม มหาวิทยาลัยนเรศวร  
- ส่งเสริมกำรหำแหล่งทุนวิจัยทั้ง
ภำครัฐ เอกชน และทุนวิจัย
ต่ำงประเทศ  
- ส่งเสริมกำรสร้ำงนักวิจัยใหม่ 
และระบบ mentor 
- ส่งเสริมกำรวิจัยแบบบูรณำกำร  
Frontier Research Society 
Platform 
- ส่งเสริมกำรสร้ำงเครือข่ำย
ต่ำงประเทศ 
- ส่งเสริมควำมเข้มแข็งของกลุ่ม
วิจัย (COE) 
- พัฒนำกลยุทธ์เชิงรุกด้ำนวิจัย 
เช่น Incentive ด้ำนงำนวิจัย 
- ส่งเสริมกำรตีพิมพ์ผลงำน
วิชำกำรในวำรสำรนำนำชำติที่มี
คุณภำพ 
- ส่งเสริมกำรตีพิมพ์ในรูปแบบที่มี 
citation สูง เช่น บทควำม
ปริทัศน์ และ metanalysis 
- มีกลไกกำรติดตำมโครงกำรวิจัย
ให้ด ำเนินกำรตำมสัญญำรับทุน 

ด้านวิจัย 
1. ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ด้าน

วิจัยสู่การปฏิบัติทั้งระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับ
คณะอย่างเป็นระบบ 

2. พัฒนาศักยภาพของนักวิจัย
ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับ
การวิจัยและการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ โดยมีการ
จัดฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านทางคลินิกวิจัย ใน
หัวข้อต่าง ๆ ปีละกว่า 50 
กิจกรรม/โครงการ  

3. มีการจัดชี้แจงการ
ดำเนินการวิจัยหลังจาก
นักวิจัยได้รับทุน 
Fundamentalfund และมี
กิจกรรมติดตามโครงการ 
FF รอบ 6 และ 12 เดือน 
(รวมถึงการขยายโครงการ 
รอบ 18 และ 24 เดือน)  

4. เสริมสร้าง Technology 
Licensing Office (TLO) 

- พัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยในด้านต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับการนำผลงานวิจัย
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 
และนวัตกรรม ไปใช้
ประโยชน์ มีการจัด
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ผ่าน
ทาง คลินิกวิจัย ในหัวข้อ
ต่าง ๆ ยกตัวอย่างเช่น 
Freedom to operate, IP 
Clearance, IP Filing, 
Readiness 

5. เสริมสร้าง“Industry and 
Community 
Partnerships” 

- จัดตั้งกลุ่ม NU Club 
Spinoff สำหรับนักวิจัยที่มี
ความสนใจในการพัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
โดยมีกิจกรรมต่อเนื่องทั้งปี 
เป็นเวทีของการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ การให้ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย สะท้อนความ
ต้องการจากกลุ่มคนที่มี
ความสนใจในเรื่องดังกล่าว 
- กิจกรรมการเชื่อมโยง
ระหว่างภาคเอกชนและ
นักวิจัย ตามกลุ่มสาขาต่าง 
ๆ เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างกันทั้งในส่วนของ 
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 
งานวิจัยร่วมเอกชนและการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

6. SOCIAL IMPACT FOCUS 
เพ่ือสร้างนักวิจัยให้ดำเนิน
โครงการที่สร้างผลกระทบ 
หรือการเปลี่ยนแปลงให้
สังคมท้ัง local/ national/ 
regional/ gobal scales 
- โครงการวิจัยและพัฒนา
แบบข้ามพรมแดนที่
ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ที่
มีผลกระทบในระดับ
นานาชาติและยังสร้าง
พันธมิตรกับมหาวิทยาลัย
และสถาบันวิจัยทั่วโลกเพ่ือ
ร่วมกันแก้ไขปัญหาที่สำคัญ 

-  
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 
 ด้านบริการวิชาการ 

- ประชาสัมพันธ์/การทำความ
เข้าใจ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ 
กฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติ ที่
เป็นปัจจุบัน 
- ปรับประกาศการจัดสรร
ผลประโยชน์เพ่ือเพ่ิมแรงจูงใจ
ให้กับนักวิจัยในการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมมาใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
- ร่างข้อบังคับ/ระเบียบ ในการ
ร่วมลงทุนระหว่างมหาวิทยาลัย
และเอกชน 
- ติดตามผลการดำเนินงานตาม
สัญญาจ้างของมหาวิทยาลัย 
 

- ด้านบริการวิชาการ 
- 1. ส่งเสริมโครงการให้บริการ

วิชาการท่ีตอบโจทย์ความ
ต้องการของตลาดและ
เทคโนโลยี (Market-Driven 
Academic Services) 
2. การให้บริการวิชาการท่ี
ส่งเสริมการแก้ปัญหาระดับโลก 
(Global Impact-Oriented 
Services)  
- เน้นการให้บริการวิชาการท่ี
สามารถแก้ไขปัญหาระดับโลก 
เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ สุขภาพ และการ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยร่วมมือกับ
องค์กรต่าง ๆ เช่น องค์การ
สหประชาชาติ องค์กรการกุศล 
และหน่วยงานภาครัฐในการทำ
วิจัยและพัฒนาโครงการเพ่ือลด
ปัญหาทางสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
3. Innovation-Driven 
Academic Environment 
- สร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมและ
การวิจัย เช่น Innovation 
Design Labs  
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำร 
ควำมเสี่ยง 

(Mitigation Plan) 
หรือ innovator club 
(gathering & matching) 
4. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous improvement 
Plan) 
- กิจกรรมติดตามผลการ
ดำเนินงานสัญญาจ้างของ
มหาวิทยาลัยผ่านระบบ RASS 
(ระบบบริหารโครงการวิจัยและ
บริการวิชาการ) 
- กิจกรรม KM ด้านบริการ
วิชาการในส่วนโครงการจ้างที่
ปรึกษา 
- กองส่งเสริมการบริการ
วิชาการดำเนินการสรุป
คุณลักษณะในส่วนเนื้องานที่
ผัรับจ้างต้องจดส่งให้กับผู้ว่าง
จ้าง เพื่อป้องกันเรื่องสัญญา 
ระบบการตรวจสอบตามสัญญา 
หรือ TOR 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร
ควบคุม
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

แผนกลยุทธ์ด้านการวิจัย
และนวัตกรรม มหาวิทยาลัย
นเรศวร  
 
 
 
 
 

-รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
-ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

- สร้างการมี
ส่วนร่วมใน
การจัดทำแผน
กลยุทธ์ด้าน
การวิจัยจาก
ทุกภาคส่วน 

เอกสารแนบ 1 1 ปี             

2 
 

ปรับปรุงระเบียบ ประกาศ 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา
ของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับ กฎหมาย 
ระเบียบ แนวปฏิบัติ ที่เป็น
ปัจจุบัน 

กองการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การจัดการ
ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ 

รายได้จากการ
บริการ
นวัตกรรม 
(ถ่ายทอด
เทคโนโลยี) 

ต.ค 66 
–  

ก.ย. 
 67 

            

3 ปรับประกาศการจัดสรร
ผลประโยชน์เพื่อเพิ่ม
แรงจูงใจให้กับนักวิจัยในการ
นำผลงานวิจัยและนวัตกรรม
มาใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

กองการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

เพื่อส่งเสริมให้
มีการนำ
ผลงานวิจัย
และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ 

ร้อยละของ
นักวิจัยท่ี
พัฒนา
นวัตกรรม
ร่วมกับ
เอกชน/ชุมชน 

1 ปี             
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร 
ควบคุม
ปัจจุบัน 

 

4 ร่างข้อบังคับ/ระเบียบ ใน
การร่วมลงทุนระหว่าง
มหาวิทยาลัยและเอกชน 
 

กองการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

 - 1 ปี             

5 ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามสัญญาจ้างของ
มหาวิทยาลัย 

กองส่งเสริมการ
บริการวิชาการ 

 - 1 ปี             

แผนกำรลด
ระดับควำม
เสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 

ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ด้าน
วิจัยสู่การปฏิบัติทั้งระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับคณะ
อย่างเป็นระบบ 
 

-รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 
-ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

เพื่อให้แผนกล
ยุทธ์ด้านการ
วิจัยฯ บรรลุ
เป้าหมายตาม
ที่ตั้งไว้ 

เอกสารแนบ 1 1 ปี             
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำรลด
ระดับควำม
เสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดตั้งกลุ่ม NU Club 
Spinoff สำหรับนักวิจัยที่มี
ความสนใจในการพัฒนา
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมให้
เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
โดยมีกิจกรรมต่อเนื่องทั้งปี 
เป็นเวทีของการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ การให้ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย สะท้อนความ
ต้องการจากกลุ่มคนที่มี
ความสนใจในเร่ืองดังกล่าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จำนวน 
Startup และ
จำนวน 
Startup ที่ 
Spin Off 
ฐานข้อมูล
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม 
ทรัพย์สินทาง       
ปัญญา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รายได้จาก
การบริการ
นวัตกรรม  
(ถ่ายทอด
เทคโนโลยี) 
เพิ่มขึ้น 5%  
ของปีก่อน 
2.มูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่
เกิดขึ้นกับ
ผู้ประกอบการ 
3.การนำ
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม 
และทรัพย์สิน
ทางปัญญา
ออกสู่ตลาด 
4.การนำ
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม 
และทรัพย์สิน
ทางปัญญาไป
ใช้ประโยชน์ 

ต.ค 67 
- กย 68 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำรลด 
ระดับควำม
เสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 พัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยในด้าน - 
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับการนำ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
ไปใช้ประโยชน์ มีการจัด
ฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง 
ผ่านทาง คลินิกวิจัย ใน
หัวข้อต่าง ๆ ยกตัวอย่าง
เช่น Freedom to 
operate, IP Clearance, 
IP Filing, Readiness
ภายใต้โครงการ   
เทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ 
(Technology to 
Market) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

- - มูลค่าทาง
เศรษฐกิจที่
เกิดขึ้นกับผู้
ประกอบ 

- การ 
- จำนวน
ผลงานการจด
ทะเบียน
ผลงาน เช่น 
สิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ 

การประเมิน
มูลค่าจาก
ผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
เพิ่มขึ้น 5%  
ของปีก่อน 

ต.ค 67 
- กย 69 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำรลด
ระดับควำม
เสี่ยง 

4 กิจกรรมการเช่ือมโยง
ระหว่างภาคเอกชนและ
นักวิจัย ตามกลุ่มสาขาต่าง 
ๆ เพื่อส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างกันทั้งใน
ส่วนของ งานวิจัยร่วม
เอกชนและการถ่ายทอด
เทคโนโลยี 
ภายใต้โครงการ   
เทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ 
(Technology to 
Market) และโครงการคัด
สรรผลงานที่พร้อม
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 

กองการถ่ายทอด
เทคโนโลยีและ
บริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

เพื่อให้เกิด
การทำงาน
ร่วมกัน
ระหว่าง
ผู้เชี่ยวชาญท่ี
มีความรู้และ
ประสบการณ์
ทางด้านต่างๆ 
เกิดการสร้าง
แนวคิดใหม่ๆ 
และนำไปสู่
การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์
หรือบริการท่ี
เหมาะสมกับ
ตลาด 

จำนวนเงินที่
สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้
ผู้ประกอบการ
จากการ
ถ่ายทอด
เทคโนโลยี
เพิ่มขึ้น 5% 
ของปีก่อน 

ต.ค 67 
- กย 70 

            

5 - กิจกรรมติดตามผลการ
ดำเนินงานสัญญาจ้างของ
มหาวิทยาลัยผ่านระบบ 
RASS (ระบบบริหาร
โครงการวิจัยและบริการ
วิชาการ) 

กองส่งเสริมการ
บริการวิชาการ 

-  - 1 ปี             

6 - กิจกรรม KM ด้านบริการ
วิชาการในส่วนโครงการจ้าง
ที่ปรึกษา 

กองส่งเสริมการ
บริการวิชาการ 

-  - 1 ปี             
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำ
จะได้รับ 

Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 7 - ดำเนินการสรุปคุณลักษณะ
ในส่วนเน้ืองานที่ผัรับจ้าง
ต้องจดส่งให้กับผู้ว่างจ้าง 
เพื่อป้องกันเร่ืองสัญญา 
ระบบการตรวจสอบตาม
สัญญา หรือ TOR 

กองส่งเสริมการ
บริการวิชาการ 

-  - 1 ปี             

 

 

 

ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรด ำเนินงำนควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน เพื่อกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

- ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิชาการในวารสารนานาชาติที่มีคุณภาพ 
- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
- ส่งเสริมการหาแหล่งทุนวิจัยทั้งภาครัฐ เอกชน และทุนวิจัยต่างประเทศ  
- ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายต่างประเทศ 
- ส่งเสริมการสร้างนักวิจัยใหม่ และระบบ mentor 
- ส่งเสริมการตีพิมพ์ในรูปแบบที่มี citation สูง เช่น บทความปริทัศน์  

และ metanalysis 
 
 
 
 
 

- ส่งเสริมความเข้มแข็งของกลุ่มวิจัย (COE) และส่งเสริมการวิจัยแบบบูรณาการ 
- Frontier Research Society Platform 
- Sourcing ทุน ใน Policy  Level  
- พัฒนากลยุทธ์เชิงรุกด้านวิจัย เช่น Incentive ด้านงานวิจัย) 
- หา soft power ของมหาวิทยาลัย เพ่ือจะสร้างวัฒนธรรมให้เกิดการยอมรับ

และนำไปใช้สู่เชิงพาณิชย์ 
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เอกสำรแนบ 1. ข้อมูลจำกกำรรำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยนเรศวร พ.ศ. 2566 – 2570 (รอบ 6 เดือน) 

ตัวชี้วัด 
Key Performance 
Indicators: KPIs  

ค ำอธิบำย (ย่อ) หน่วย 

Baseline ค่ำ
เป้ำหมำย 

ผลควำมก้ำวหน้ำ 
รอบ 9 เดือน 

(ต.ค. 2566 - มิ.ย. 2567) 

รำยกำรข้อมูล  
(Common Data Sets) 2566 2567 

KPI 4.1 จ ำนวนทุนวิจัย
เพิ่มขึ้น 

จ ำนวนเงินทุนวิจัยท่ีไดร้ับกำร
สนับสนุน ท้ังจำกแหล่งทุน หน่วยงำน
จำกภำยในและภำยนอกประเทศ 
(ปีงบประมำณ) 

ล้ำนบำท 488 เพิ่มขึ้น 5%  
(513) 

รวม 328.05 ล้ำนบำท  
(63.95% จำกค่ำเป้ำหมำย) 
- FF 71.25 ล้ำนบำท 
- ภำยนอก 256.8 ล้ำนบำท 

CDS 4.1.1 
จ ำนวนเงินทุนวิจัยภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศท่ีไดร้ับเพิ่มขึ้นของ
ปีงบประมำณก่อนหน้ำน้ี (ช่ือโครงกำร, 
ช่ือนักวิจัย, แหล่งทุน, งบประมำณ)  

KPI 4.2 จ ำนวนผลงำนวิจัย
ตีพิมพ์ในระดับนำนำชำติ 
Q1 & Q2 เพิ่มขึ้น 

จ ำนวนผลงำนวิจัย/วิชำกำรตีพิมพ ์
(Publication) ในระดับนำนำชำต ิ 
Q1 & Q2 (ปีปฏิทิน) 

บทควำม 398 เพิ่มขึ้น 
10%  
(442) 

รวม 243 บทควำม (54.98% จำก
ค่ำเป้ำหมำย) 
Q1 = 182 บทควำม 
Q2 = 61 บทควำม 
ณ วันท่ี 19 ก.ค. 2567 

CDS 4.2.1 
จ ำนวนผลงำนวิจัยตีพิมพ์ในระดับ
นำนำชำติ Q1 & Q2 เพิ่มขึ้นของ
ปีงบประมำณก่อนหน้ำน้ี  

KPI 4.3 Citation Index ซึ่ง
บ่งบอกถึงคุณภำพงำนวิจัย 
เพิ่มขึ้น 

จ ำนวนครั้งกำรอ้ำงอิงผลงำนวิจยั 
(Citation) ของมหำวิทยำลัยที่เกดิขึ้น
ในแต่ละ (ปีปฏิทิน) 

ครั้ง 6,000 เพิ่มขึ้น 
10%  

(6,666) 

รวม 10,981 ครั้ง (164.73% จำก
ค่ำเป้ำหมำย) 
ณ วันท่ี 19 ก.ค. 2567 

CDS 4.3.1 
จ ำนวนครั้งกำรได้รับกำรอ้ำงอิงผลงำน
เพิ่มขึ้นของปีงบประมำณก่อนหนำ้นี้  

KPI 4.4 จ ำนวนงำนวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับรำงวัลจำก
ภำยนอกมหำวิทยำลัยทั้ง
ระดับชำติและนำนำชำติ
เพิ่มขึ้น 

จ ำนวนผลงำนวิจัย/งำนสร้ำงสรรค/์ 
สิ่งประดิษฐ์ท่ีไดร้ับรำงวัลจำกภำยนอก
มหำวิทยำลยั ระดับชำติและ
นำนำชำติ (ปีปฏิทิน) 

รำงวัล 10 เพิ่มขึ้น 
10%  
(11) 

รวม 13 รำงวัล (118.18% จำก
ค่ำเป้ำหมำย) 
ระดับนำนำชำติ 9 รำงวัล 
ระดับชำติ 4 รำงวัล 
ณ วันท่ี 19 ก.ค. 2567 

CDS 4.4.1 
ผลงำนวิจัย/งำนสร้ำงสรรค์/สิ่งประดิษฐ์
ที่ได้รับรำงวัลจำกภำยนอกมหำวิทยำลัย 
ระดับชำติ และ นำนำชำติ เพิม่ขึ้นของ
ปีงบประมำณก่อนหน้ำน้ี 

    ค่ำเฉลี่ย (63.95+54.98+100+100)/4=80  
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ประเด็นควำมเส่ียงที่ 4   ปัญหำสุขภำวะทำงจิตของนิสิตมีแนวโน้มสูงขึ้น 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงด้ำนสถำนกำรณ์ต่ำงๆ (Event Risk)  

Risk Owner     รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำนิสิต ศิษย์เก่ำ และศิลปวัฒนธรรม (นิสิต) 

ที่มำในกำรระบุเป็นประเด็นควำมเสี่ยง 

กรมสุขภาพจิต สำรวจตัวเลขปี 2565 พบนักศึกษาไทย “เครียด-ซึมเศร้า” พุ่ง 30% จำนวนนี้เคยคิดฆ่าตัว

ตาย 4% และจากข้อมูล Mental Health Check-in ของกรมสุขภาพจิต พบสถานการณ์สุขภาพจิตคนไทยทุกช่วง

อายุ ระหว่างปี 2563-2567 มีความเครียดสูง 8.04% มีภาวะเสี่ยงซึมเศร้า 9.47% และเสี่ยงฆ่าตัวตาย 5.39%  

โดยจากการประเมินแบบคัดกรองโรคซึมเศร้าและแนวโน้มการฆ่าตาย 2Q 9Q 8Q ประจำภาคเรียนที่ 

1/2567  ของกรมสุขภาพจิต เมื่อวันที่ 1-14 กันยายน 2567  พบว่า นิสิตทำแบบคัดกรองจำนวน 6,214 คน เป็นผู้มี

ความเสี่ยง หรือมีแนวโน้มที่จะมีภาวะซึมเศร้า จำนวน 4,002 คน คิดเป็นร้อยละ 64.40 และเมื่อนิสิตมาทำแบบ

ประเมินโรคซึมเศร้า (9Q) ต่อ พบว่า นิสิตไม่มีโรคซึมเศร้า จำนวน 1,647 คน คิดเป็นร้อยละ 26.50 มีภาวะโรค

ซึมเศร้า ระดับน้อย จำนวน 1,702 คน   คิดเป็นร้อยละ 27.39  มีภาวะโรคซึมเศร้าระดับ ปานกลาง 499 คน คิดเป็น

ร้อยละ 8.03 และมีภาวะโรคซึมเศร้า  ระดับรุนแรง จำนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 2.48  จากนั้น ให้นิสิตที่มีผลการ

ประเมินโรคซึมเศร้า (9Q) มีนิสิตที่มีภาวะโรคซึมเศร้า ระดับน้อย - รุนแรง   รวมจำนวน 2,355 คน ทำแบบประเมิน

แนวโน้มการฆ่าตัวตาย (8Q) ต่อ พบว่า นิสิตที่มีแนวโน้มในการฆ่าตัวตายเล็กน้อย จำนวน 884 คน คิดเป็นร้อยละ 

14.23 รองลงมา คือ นิสิตที่มีแนวโน้มปานกลาง จำนวน 237 คน คิดเป็นร้อยละ 3.81 และมีแนวโน้มรุนแรง จำนวน 

179 คน คิดเป็นร้อยละ 2.88 ประกอบกับข้อมูลจากศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉินนิสิต ปีการศึกษา 2566 ถึง ปัจจุบัน พบว่า 

นิสิตท่ีมีปัญหาสุขภาพจิตรุนแรง ได้ทำร้ายร่างกายตัวในรูปแบบต่าง ๆ และกินยาเกินขนาด จำนวน 24 คน โดยสูญเสีย

ชีวิต จำนวน 2 คน   

ซึ่งปัญหาด้านสุขภาวะจิตดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิตประจำวัน ไม่ว่าจะเป็นด้านการเรียน การอยู่ร่วม

ภายในสังคม หรือแม้กระทั่งการสูญเสียชีวิตจากสภาวะซึมเศร้า จากผลการประเมินดังกล่าว ทำให้ผู้บริหารรับรู้ และ

ตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องดังกล่าว และริเริ่มให้ดำเนินการวางแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อจัดการภายใน

มหาวิทยาลัย และสำรวจต่อในเชิงรุก เพื่อรับรู้ถึงสาเหตุและระดับของปัญหา เพื่อหาแนวทางแก้ไขได้อย่างถูกต้องและ

ตรงจุด รวมถึงวางกลไกในการดูแลนิสิตเพื่อลดปัญหาสุขภาวะดังกล่าว ต่อไป 
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ตำรำงในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ  

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินโอกำส (L) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 นิสิตที่มีปัญหาสุขภาวะทางจิต มีโรคซึมเศร้าระดับปานกลาง-รุนแรง คิดเป็น 1% 

2 นิสิตที่มีปัญหาสุขภาวะทางจิต มีโรคซึมเศร้าระดับปานกลาง-รุนแรง คิดเป็น 3% 

3 นิสิตที่มีปัญหาสุขภาวะทางจิต มีโรคซึมเศร้าระดับปานกลาง-รุนแรง คิดเป็น 5% 

4 นิสิตที่มีปัญหาสุขภาวะทางจิต มีโรคซึมเศร้าระดับปานกลาง-รุนแรง คิดเป็น 7% 

5 นิสิตที่มีปัญหาสุขภาวะทางจิต มีโรคซึมเศร้าระดับปานกลาง-รุนแรง คิดเป็น 10% 

ค่าประเมินปัจจุบัน 4 
เป้าหมาย 1 

 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (I) 
ระดับ ผลกระทบควำมรุนแรงที่เกิดจำกควำมเสี่ยง (I) 

1 พบการทำร้ายตัวเองจากปัญหาสุขภาวะทางจิต จำนวนไม่เกิน 10 คน แต่ไม่สูญเสียชีวิต 

2 พบการทำร้ายตัวเองจากปัญหาสุขภาวะทางจิต จำนวนไม่เกิน 15 คน แต่ไม่สูญเสียชีวิต 

3 พบการทำร้ายตัวเองจากปัญหาสุขภาวะทางจิต จำนวนไม่เกิน 20 คน แต่ไม่สูญเสียชีวิต 

4 พบการทำร้ายตัวเองจากปัญหาสุขภาวะทางจิต จำนวนไม่เกิน 25 คน แต่ไม่สูญเสียชีวิต 

5 พบการทำร้ายตัวเองจากปัญหาสุขภาวะทางจิต เป็นเหตุให้สูญเสียชีวิต ตั้งแต่ 1 คนขึ้นไป 
ค่าประเมินปัจจุบัน 5 

เป้าหมาย 1 
 

KRI RA RT 
KRI 4.1 จำนวนกรณีความสูญเสียที่เกิดจาก
ปัญหาสุขภาวะทางจิตของนิสิต ลดลง   

ไม่พบการสูญเสียชีวิตจาก
ปัญหาสุขภาวะทางจิต 

ไม่พบการสูญเสียชีวิตจาก
ปัญหาสุขภาวะทางจิต 
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แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง Risk Response 

สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

- สภาพเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง 
- สภาพปัญหาครอบครัว 
- ปัญหาสุขภาพส่วนตัว 
- สภาพแวดล้อม (อากาศ/ฝุ่น/อื่นๆ) 
- สุขภาพจิตของนิสิต 
- แผนการเรียนการสอนที่ตึงเครียด
ไม่ยืดหยุ่น/วิธีการจัดเรียนการสอน/
การประเมินผล 
- สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย/ 
- ระบบรองรับ/ช่วยแก้ปัญหานิสิต 
(อ.ที่ปรึกษา/counseling) ที่
เหมาะสม 
- บุคลากร Burnout 

คัดกรองและprotocol รองรับ 
- ให้นิสิตจัดทำแบบคัดกรองโรค
ซึมเศร้าและแนวโน้มการฆ่าตัวตาย 
(2Q 9Q 8Q) ตามความสมัครใจ 
หลังสอบกลางภาค 2 สัปดาห์  
- มี protocol และหน่วยงาน
รองรับนิสิตที่มีแนวโน้มภาวะ
ซึมเศร้าระดับรุนแรง และมี
แนวโน้มการฆ่าตัวตาย 

คัดกรองและprotocol รองรับ 
ดำเนินการตามเดิม หรืออาจเพ่ิม
ความถี่ในการทำแบบสอบถาม 

จัดกิจกรรมให้กับนิสิต และ
ประชำสัมพันธ์ 
- จัดบริการให้คำปรึกษาโดย

กองกิจการนิสิต ในวันทำการ 
เวลา 08.30 -20.00 น.  

- จัดบริการสถานที่และ
กิจกรรมผ่อนคลาย
ความเครียดทุกวัน ที่ศูนย์สุข
ภาวะนิสิต กองกิจการนิสิต 
เวลา 08.30 -20.00 น.  

มีเพจประชาสัมพันธ์ให้นิสิตนัด
หมายเพื่อขอรับคำปรึกษาปัญหา
สุขภาพจิต  ได้แก่ เพจศูนย์สุข
ภาวะนิสิต และ ศูนย์บริการข้อมูล
สำหรับนิสิต 
 
 

จัดกิจกรรมมุ่งเป้ำเพื่อจรรโลงใจ 
- - ประชาสัมพันธ์เชิงรุกกิจกรรม

เพ่ือให้นิสิตสนใจเข้าร่วม
กิจกรรมใหม่ๆ 
- จัดกิจกรรมมุ่งเป้าไปยังปัจจัย
ต่างๆ ที่ทำให้เกิดภาวะซึมเศร้า 
เพ่ือลดความความเครียดและ
กังวล ดังนี้ กิจกรรมครอบครัว 
การเรียน ความรัก การเงิน 
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

 มีหน่วยงำนให้บริกำรให้
ค ำปรึกษำ ดังนี้ 
- งานกิจการนิสิตแต่ละคณะ/

อาจารย์ที่ปรึกษา และ
คณะกรรมการสุขภาวะนิสิต
ประจำคณะ 

- ศูนย์สุขภาวะนิสิตกองกิจการ
นิสิต 

- NU Friendzone Clinic 
คณะสังคมศาสตร์ 

- ดูแลใจ BY NU NURSE คณะ
พยาบาลศาสตร์ 

- บริการสุขภาพจิต รพ.มน. 
- สายด่วนสุขภาพจิต กรม

สุขภาพจิต โทร 1323 
- Hotline สายด่วน สมาคม

สะมาริตันส์แห่งประเทศไทย 
โทร. 0 2113 6789 

มีหน่วยงำนให้บริกำรให้
ค ำปรึกษำ และ application 
ดังนี้ 
- ศูนย์ดูแลใจอย่างใกล้ชิด โดย

สโมสรนิสิตของคณะ/
วิทยาลัย (โดยมีหน่วยงานต้น
แบบเดิมของกิจการนิสิต, 
คณะสังคมศาสตร์, คณะ
พยาบาลศาสตร์) 

สร้ำงระบบนิเวศส่งเสริมสุขภำพ
แบบองค์รวมส ำหรับนิสิต โดย
มุ่งเน้นไปท่ีกำรสร้ำงควำม
ยืดหยุ่น และกำรจัดกำร
ควำมเครียด (กำย จิตใจ สุข
ภำวะทำงสังคมยั่งยืน) 
1. แนวทางแบบองค์รวม 
การป้องกัน - การตรวจจับ - การ
ส่งเสริม (การศึกษาด้านสุขภาพ
โปรแกรม และกิจกรรมชีวิตใน
มหาวิทยาลัยที่มีความสุข) - การ
ให้คำปรึกษา - การบำบัด (การ
ดูแลทางการแพทย์/ การดูแล
สุขภาพ) (หน่วยงานที่กำกับโดย
มหาวิทยาลัย) 
2. แนวทางเชิงรุก: การสร้าง
ความเป็นอยู่ที่ดีในทุกด้านของ
ชีวิตในมหาวิทยาลัย รวมถึงการ
จัดตารางเรียน และโครงสร้าง
พ้ืนฐานโดยรวมของมหาวิทยาลัย 
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

3. แนวทางความเป็นอยู่ที่ดีทาง
สังคม: การมีส่วนร่วมทางสังคม
และการสนับสนุนจากชุมชน 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ผลที่คำดว่ำ

จะได้รับ 

 
Common 
data set 

ระยะเวลำ 
ปีที ่1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำรควบคุม
ปัจจุบัน 
  
  
  
  

1 กิจกรรมจรรโลงใจ                                

1.1 

กิจกรรมแต่วันทุกสัปดาห์ เวลา 17.00 – 
20.00 น. 
วันจันทร์ 
- บอร์ดเกมส์ 
วันอังคาร 
- งานฝีมือ  งาน DIY งานอดิเรก 
วันพุธ 
- หยุดนอน หยุดพัก 
วันพฤหัสบดี 
- ระบายคลายเครียด 
วันศุกร์ 
- รู้จักตัวเองผ่านไพ่ท่าโร่ 

กองกิจการนิสิต 

- นิสิตท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมมีภาวะ
ความเครียด
หรือซึมเศร้า
ลดลง เกิดความ
ผาสุกเพ่ิมมาก
ขึ้น 

- 

ท้ังปี/ทุกเดือน                         

1.2 
กิจกรรมจากสโมสรนิสิต 
- .................................................. 
- .................................................. 

คณะ/วิทยาลัย 
- 

ท้ังปี/ทุกเดือน  
  

  
                    

2 แบบสอบถำม                                

2.1 

แจ้งเวียนคณะ, กลุ่มกิจการนิสิต, กลุ่ม
ดูแลสุขภาพ ดำเนินการเก็บรวมรวบผล
รายงานผู้บริหาร และกำกับติดตามอย่าง
สม่ำเสมอ 

กองกิจการนิสิต   

- 

หลังสอบกลาง
ภาค 2 สัปดาห์ 

                        

2.2 

คัดกรอง และประเมินสุขภาพจิต ภาวะ
ซึมเศร้าและแนวโน้มการฆ่าตัวตายโดย
ใช้แบบประเมิน 2Q, 9Q, และ 8Q ของ
กรมสุขภาพจิต 

คณะ/วิทยาลัย   

- 

                        

มำตรกำรควบคุม
ปัจจุบัน 
  

3 
ศูนย์ดูแลใจ(นิสิตมีสภำวะจิตเป็นโรค
ซึมเศร้ำระดับรุนแรง (19 คะแนนขึ้น
ไป) ให้นิสิตเลือกหนว่ยงำนปรึกษำ) 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ผลที่คำดว่ำ

จะได้รับ 

 
Common 
data set 

ระยะเวลำ 
ปีที ่1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

  
  
  

3.1 ศูนย์สุขภาวะนิสิตกองกิจการนิสิต 
- กองกิจการ
นิสิต 

- นิสิตมี
หน่วยงานให้
คำปรึกษาหรือท่ี
พึ่งทางใจ เม่ือ
เกิดความเครียด
หรือมีภาวะ
ซึมเศร้า 

- 

ท้ังปี/ทุกเดือน 

                        

3.2 
NU Friendzone Clinic คณะ
สังคมศาสตร์ 

- คณะ
สังคมศาสตร์ 

- 
                        

3.3 
ดูแลใจ BY NU NURSE คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

- คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

- 
                        

  

นิสิตเข้ำรับบริกำรดูแลสุขภำพจิต เป็น
ระยะเวลำ 2 สัปดำห์ ให้นสิิต
ด ำเนินกำรประเมินแบบคัดกรอง
สุขภำพจิตของกรมสุขภำพจิต 9Q อีก
คร้ังหนึ่ง 
  - คะแนนมากกว่าหรือเท่ากับ 19 
คะแนน (ระดับรุนแรง) หรือมีความเส่ียง
ทำร้ายตัวเอง/ผู้อ่ืน ให้ส่งตัวไปยังคลินิก
จิตเวช รพ. มน. เพ่ือดำเนินการพบ
แพทย์ ภายใน 7 วันทำการ หลังจาก
ได้รับใบส่งตัวจากนิสิต 
  - คะแนนมากกว่าหรือเท่ากับ 18 
คะแนน (ระดับน้อยถึงปานกลาง) ให้ทำ
แบบประเมินซ้ำทุก 4 เดือน 

 คณะ/วิทยาลัย  เพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การติดตาม
ประเมินผลการ
คัดกรองนิสิตท่ีมี
ภาวะ
ความเครียด
สะสมท่ีอาจ
ส่งผลกระทบท่ี
ทำให้เกิดภาวะ
ซึมเศร้าเข้าสู่
กระบวนการ
การรักษาได้
ทันท่วงที 

 
 
 

 ตลอดปี
การศึกษา 

                        

มำตรกำรควบคุม
ปัจจุบัน 
  
 
  
  

3.4 ออกใบส่งตัวไปยัง บริกำรสุขภำพจิต 
รพ. มน. กรณีคะแนนมากกว่าหรือ
เท่ากับ 19 คะแนน แจ้งผู้ปกครองนิสิต 
และออกใบส่งตัวนิสิตเข้ารับบริการ
สุขภาพจิต รพ.มน. 

มีศูนย์สุขภาวะ
นิสิต กอง
กิจการนิสิต 

มี protocol ใน
การส่งต่อนิสิต
เพื่อรับการ
รักษาในแผนก
จิตเวช 
โรงพยาบาล

 
 
- 

ท้ังปี/ทุกเดือน 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ผลที่คำดว่ำ

จะได้รับ 

 
Common 
data set 

ระยะเวลำ 
ปีที ่1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

4 คลินิกจิตเวช รพ. มน.                                

4.1 ให้บริการสุขภาพจิต รพ.มน. แก่นิสิต โรงพยาบาล
มหาวิทยาลัย
นเรศวร 

นิสิตมีหน่วยงาน
รองรับการ
รักษาด้านสุข
ภาวะ 

 
- 

ท้ังปี/ทุกเดือน 

                        

แผนกำรลด
ระดับควำมเสี่ยง 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
  

5 กิจกรรมมุ่งเป้ำเพ่ือจรรโลงใจ                                

5.1 ประชำสัมพันธ์เชิงรุกกิจกรรมเพ่ือให้
นิสิตสนใจเข้ำร่วมกิจกรรมใหม่ๆ 

- กองกิจการ
นิสิต 
- คณะ/
วิทยาลัย 

นิสิตที่เข้าร่วม
กิจกรรมมีภาวะ
ความเครียด
หรือซึมเศร้า
ลดลง เกิดความ
ผาสุกเพ่ิมมาก
ขึ้น 

 
- 

  

                        

5.2 (ครอบครัว) บิดำมำรดำ ญำติพ่ีน้อง                              

  

- ผูกความสัมพันธ์นิสิตกับครอบครัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

- กองกิจการ
นิสิต 
- คณะ/วิทยาลัย 

- 
 

เปิดภาคเรียน
ทุกปี 

                        

5.3 เพ่ือนและแฟน                 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ผลที่คำดว่ำ

จะได้รับ 

 
Common 
data set 

ระยะเวลำ 
ปีที ่1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำรลด
ระดับควำมเสี่ยง 
 

  - ท่ีปรึกษาทางใจ (ต้นแบบรายการพ่ี
อ้อยพี่ฉอด หรือรายการพุธทอล์คพุธ
โทร) 
 
 
 
 
  

- กองกิจการ
นิสิต 
- สถานีวิทยุ 
- Tiktok 
online (หารุ่น
พี่ท่ีน้องๆไว้ใจ
มา live ทุกวัน
ศุกร์) 

 
- ท้ังปี/ทุกสัปดาห์ 

                        

5.4 กำรเรียน    
นิสิตที่เข้าร่วม
กิจกรรมมีภาวะ
ความเครียด
หรือซึมเศร้า
ลดลง เกิดความ
ผาสุกเพ่ิมมาก
ขึ้น 

                           

  - รุ่นพี่ติวให้รุ่นน้อง (แนวทางข้อสอบ, 
แนวทางการทำงานส่งอาจารย์) 

คณะ/วิทยาลัย - ทุกการสอบ 
                        

5.5 กำรเงิน                              

  - ผู้ประกอบการในวัยเรียน เรียนอย่างไร
ให้มีเงินใช้ 

- กองกิจการ
นิสิต 
- คณะ/
วิทยาลัย 

- ไตรมาสละ 1 
ครั้ง 

                        

6 ศูนย์ดูแลใจอย่ำงใกล้ชิด                                

6.1 - ศูนย์ดูแลใจอย่างใกล้ชิด โดยสโมสร
นิสิต (โดยมีหน่วยงานต้นแบบตามข้อ 
3.1-3.3)  

- คณะ/
วิทยาลัย 

นิสิตที่มีปัญหา
สุขภาวะทางจิต 
มีโรคซึมเศร้า
ระดับรุนแรง
ลดลง 

- ท้ังปี 
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ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรด ำเนินงำนควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน เพื่อกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

กิจกรรมบ ำบัด สร้ำงภูมิคุ้มกันให้นิสิต
มหำวิทยำลัย 

มีนักจิตบ ำบัดคอยให้ค ำปรึกษำ ประชำสัมพันธ์ 

เช่น ดนตรีบำบัด, งานฝีมือ, 
ศิลปะ กีฬา และโภชนะบำบัด 
โดยใช้ความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรทีม่หาวิทยาลัยมีอยู่ 

- มีการบริหารจัดการ
สุขภาวะของ
มหาวิทยาลัย 

- จัดอบรมหรือ
กิจกรรมให้นิสิตและ
บุคลากร 
 

- รูปแบบ onsite และ online สัปดาห์ละ 1 ครั้ง และในทุกเดือนจะมีการ
ประชาสัมพันธ์ทั้งช่องทาง Facebook และกระจายตามกลุ่ม LINE ของนิสิต 

- มีนักจิตวิทยาหรือคนให้คำปรึกษา ประจำคณะ/วิทยาลัย เพ่ิมข้ึน 1-2 คนเพ่ือ
รองรับการบำบัดก่อนส่งมายังโรงพยาบาล หรือตัวแทนจากสโมสรใน
หน่วยงาน/ส่วนงานให้คำปรึกษานิสิตเบื้องต้น โดยดูต้นแบบในบางคณะที่
สามารถดำเนินการได้ดี อาทิ คณะสังคมศาสตร์ และขยายผลการดำเนินงาน
ร่วมกัน 

- บอร์ด HPN 

- ประชาสัมพันธ์ให้ทราบว่า 
มีหน่วยงานที่ให้คำปรึกษา
ได้อยู่ภายในมหาวิทยาลัย 
- สร้างคู่มือในการแนะนำ
ช่องทางในการแก้ปัญหา
ของนิสิตให้แก่อาจารย์ที่
ปรึกษา 
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 5  ควำมเสียหำยขององค์กรอันเนื่องมำจำกกำรโจมตีทำงไซเบอร์ 

ประเภทควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยงที่ต้องตอบสนองรวดเร็วภำยใน 24 ชั่วโมง (Prompt Response Risk) 

Risk Owner     รองอธิกำรบดีฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ที่มำในกำรระบุเป็นประเด็นควำมเสี่ยง 

 ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2566-2570 มหาวิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายในยุทธศาสตร์ที่ 

5 องค์กรที่ยั่งยืน ซึ่งมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ที่จะวางแผนการยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยที่มีมาตรฐาน (IT Infrastructure) และการจัดการความมั่นคง

ปลอดภัยด้านสารสนเทศครอบคลุมการใช้งานครบทุกด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย ซึ ่งเป็นปัจจัยพื ้นฐานที่ช่วยขับเคลื ่อนองค์กรสู ่ digital Utility โดยครอบคลุมเรื ่องมาตรฐาน 

(Standard) การคุ้มครองความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล (privacy) และรักษาความม่ันคงปลอดภัย (Cyber 

Security)  

 ซึ่งความเสียหายจากการโจมตีทางไซเบอร์มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างความเสียหาย หรือเข้าควบคุมเข้าถึง

เอกสารและระบบที่สำคัญภายในเครือข่ายคอมพิวเตอร์ขององค์กรและบุคคล อีกท้ังยังส่งผลการหยุดชะงักของการ

ดำเนินงานอาจทำให้ระบบหรือเครือข่ายขององค์กรหยุดทำงาน และส่งผลต่อการดำเนินงานประจำวัน ต้องใช้

ระยะเวลาในการกู้คืนและปรับปรุงระบบเพื่อกลับมาทำงานได้ตามปกติ  โดยการโจมตีทางไซเบอร์อาจเกิดจาก

บุคคลหรือองค์กรที่มีจุดประสงค์ทางอาชญากรรม หรือส่วนตัวในการทำลายหรือเข้าถึงข้อมูลที่เป็ นความลับ 

ก่อให้เกิดความเสียหายข้อมูลสำคัญขององค์กรและข้อมูลส่วนบุคคล ส่งผลกระทบด้านชื่อเสียงก่อให้เกิด ความ

เสียหายและความเชื่อมั่น ดังนั้น เพื่อให้เกิดความมั่นคงปลอดภัยเพียงพอต่อการดำเนินงาน และส่งเสริมให้เกิด

ความตระหนักและรู้เท่าทันภัยคุกคามทางไซเบอร์ว่าเป็นสิ่งสำคัญ มหาวิทยาลัยจึงต้องดำเนินการในเรื่องดังกล่าว

อย่างเร่งด่วน เพื่อการรับรองตามมาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศ ( ISO 27001) และเพื่อความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์ ต่อไป 
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ตำรำงในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ  

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินโอกำส (L) 
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 

1 ไม่พบเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ที่สำเร็จ 
2 จำนวนครั้งที่ถูกโจมตีทางไซเบอร์ท่ีสำเร็จ 1 ครั้ง / ปี 
3 จำนวนครั้งที่ถูกโจมตีทางไซเบอร์ท่ีสำเร็จ 2 ครั้ง / ปี 
4 จำนวนครั้งที่ถูกโจมตีทางไซเบอร์ท่ีสำเร็จ 3 ครั้ง / ปี 
5 จำนวนครั้งที่ถูกโจมตีทางไซเบอร์ท่ีสำเร็จ 4 ครั้ง หรือมากกว่า / ปี 

ค่าประเมินปัจจุบัน 5 
เป้าหมาย 1 

 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (I) 
ระดับ ผลกระทบควำมรุนแรงที่เกิดจำกควำมเสี่ยง (I) 

1 ระยะเวลาหยุดชะงักของการให้บริการ 
จากระบบที่ถูกโจมตีไม่เกิน 1 วัน และข้อมูลสำคัญไม่มีการสูญหาย 

2 ระยะเวลาหยุดชะงักของการให้บริการ 
จากระบบที่ถูกโจมตีไม่เกิน 2 วัน และข้อมูลสำคัญสูญหายไม่เกิน 10% 

3 ระยะเวลาหยุดชะงักของการให้บริการ 
จากระบบที่ถูกโจมตีไม่เกิน 3 วัน และข้อมูลสำคัญสูญหายไม่เกิน 30% 

4 ระยะเวลาหยุดชะงักของการให้บริการ 
จากระบบที่ถูกโจมตีไม่เกิน 5 วัน และข้อมูลสำคัญสูญหายไม่เกิน 50% 

5 ระยะเวลาหยุดชะงักของการให้บริการ 
จากระบบที่ถูกโจมตีเกิน 5 วัน และข้อมูลสำคัญสูญหาย 50% ขึ้นไป 

ค่าประเมิน
ปัจจุบัน 

5 

เป้าหมาย 3 
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KRI RA RT 
KRI 5.1 การละเมิดกฎหมายการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกิดจาก
การโจมตีทางไซเบอร์  

ไม ่ม ีการละเม ิดกฎหมายการ
คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกิด
จากการโจมตีทางไซเบอร์ 

ไม ่ม ีการละเม ิดกฎหมายการ
คุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลที่เกิด
จากการโจมตีทางไซเบอร์ 

KRI 5.2 การเสียหายของข้อมูลสำคัญ
ท่ีเกิดจากการโจมตีทางไซเบอร์ (ดูใน 
definition ของฐานข้อมูลกลาง) 

ไม่มีการเสียหายของข้อมูลสำคัญ
ที่เกิดจากการโจมตีทางไซเบอร์ 

มีการเสียหายของข้อมูลสำคัญที่
เกิดจากการโจมตีทางไซเบอร์ ไม่
เกิน 80% 

KRI 5.3 การหยุดชะงักของการ
ดำเนินการที่เกิดจากความเสียหาย
ของอุปกรณ์ท่ีส่งผลต่อการให้บริการ 

ระยะเวลาหย ุดชะง ักของการ
ให้บริการจากระบบที่ถูกโจมตี ไม่
ส่งผลเสียหายต่อการดำเนินการ
อย่างรุนแรง 

ม ี ก า ร ห ย ุ ด ช ะ ง ั ก ข อ ง ก า ร
ดำเนินการไม่เกิน 24 ชั่วโมง 
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แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง Risk Response 

สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

1. ถูกโจมตีทางไซเบอร์ทำให้เกิดความ
เสียหาย 
 

ควบคุมการเข้าถึงระบบที่มี
ความสำคัญ 

1.1 แผนรับมือเหตุภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ 
- Asset inventory การ
ตรวจนับทรัพย์สินด้านไอที  
- Critical Asset Analysis 
การวิเคราะห์ทรัพย์สินที่สำคัญ
ด้านไอที  
- Threat Landscape 
Identification แนวโน้มของ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
- Vulnerability 
Assessment การประเมินช่อง
โหว ่
- Compliance 
Requirements การออกข้อ
กำหนดให้ปฏิบัติตาม 
- Risk Management 
Plans แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

1.2 อบรมและให้ความรู้ด้านความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 

1.3 ทดสอบโจมตีระบบเพื่อค้นหา
จุดอ่อน (Penetration 
testing) 

1.4 การสำรองข้อมูลและจัดทำ DR 
Site 
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

1.5 การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของหน่วยรักษาความปลอดภัย
ข้อมูล โดยใช้เครื่องมือสำหรับ
การกำกับดูแลความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศและไซ
เบอร ์และวิเคราะห์ทุก
หน่วยงาน/ส่วนงาน ภายใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือบริหาร
จัดการความปลอดภัยทางไซ
เบอร ์รวมถึงการมอบอำนาจ
คณะกรรมการกำกับดูแลความ
มั่นคง x คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง หาแนวทางป้องกัน 

 
- การรักษาความเสี่ยงด้าน

ความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ (เชิงป้องกัน – 
นักสืบ – แก้ไข – การ
จัดการความเสี่ยงของ
บุคคลที่สาม) 

- การติดตามและทบทวน
ความเสี่ยงด้านความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 

- แผนการตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ – IRP > การ
ฝึกอบรมและการตระหนัก
รู้ 
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

- แผนการสื่อสาร (ทีม
ภายใน/ ภายนอก/ 
บริหารจัดการภาวะวิกฤติ) 

- การลงทุนด้านความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 

- การประเมินความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง - กลไกผล
ตอบรับ – การปรับตัวให้
เข้ากับภัยคุกคามที่เกิดขึ้น
ใหม่ 

- แผนเผชิญเหตุและฟ้ืนฟู 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศจากผู้ไม่
มีสิทธิ์เข้าถึงข้อมูล ซึ่งอาจจะนำข้อมูล
ภายในองค์กรไปใช้ประโยชน์ 
ก่อให้เกิดความเสียหาย 
 

1. กำหนดสิทธิ์การเข้าใช้งาน
ระบบสารสนเทศตามระดับ
ความสำคัญและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

2. กำหนดสิทธิ์การเข้าใช้งาน
ระบบฐานข้อมูลให้หน่วยงาน
ให้แก่ผู้รับผิดชอบตามที่
หน่วยงานระบุ 

2.1 จัดทำการเก็บ log การเข้าใช้
งานระบบสารสนเทศ 

2.2 จัดทำการเก็บ log การเข้าใช้
งานระบบฐานข้อมูล 

2.3 กำหนดวันสิ้นสุดการใช้งาน
ฐานข้อมูลของหน่วยงาน และ
ทวนสอบการใช้งานระบบ
ฐานข้อมูลกับหน่วยงาน 1ครั้ง
ต่อปี 

3. การกำหนดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล
ภายในองค์กรยังไม่สอดคล้องกับ 
PDPA   
 

1. การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
และข้อมูลอ่อนไหวจะเปิดสิทธิ์
ให้เฉพาะเจ้าหน้าที่ที่มีความ
รับผิดชอบข้อมูลชุดนั้นโดยตรง 
และสามารถเข้าถึงข้อมูลตาม
ระดับความสำคัญ และลำดับ
ชั้นของข้อมูลที่ตนรับผิดชอบ
เท่านั้น 

3.1 ประกาศตารางชุดข้อมูลที่
กำหนดลำดับชั้นการเข้าถึงข้อมูล 
และประเภทข้อมูล (Data 
Catalog) 
3.2 การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
และข้อมูลอ่อนไหวจะต้องผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการข้อมูล
ข่าวสารฯ 



 - 63 - 

สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

2. ประกาศแนวปฏิบัติการใช้
งานฐานข้อมูลกลาง 
 
 

3. การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
และข้อมูลอ่อนไหวจะต้องผ่าน
การพิจารณาจากหน่วยงาน
เจ้าของข้อมูล 

4. จัดทำตารางชุดข้อมูลที่
กำหนดลำดับชั้นการเข้าถึง
ข้อมูล และประเภทข้อมูล 
(Data Catalog) 

3.3 ทวนสอบสิทธิ์การใช้งาน 1 
ครั้งต่อปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. บุคลากรไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ
ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ (Policy and 
Protocol) 
 

ประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวร 
เรื่อง แนวทางปฏิบัติและกรอบ
มาตรฐานด้านการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 

4.1 ทำการประชาสัมพันธ์แนวทาง
ปฏิบัติตามนโยบายและข้อกำหนด
ที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ให้ผู้ดูแลระบบฯ รวมไปถึง 
นิสิต อาจารย์ และบุคลากร 
ตระหนักถึงความสำคัญมากข้ึน 

5. ความพร้อมของอุปกรณ์ 
 

แผนการตรวจเช็คอุปกรณ์ความ
พร้อมใช้งานของอุปกรณ์ที่
สำคัญ 

5.1 จัดหาอุปกรณ์สำรองระบบที่
สำคัญ 

6. ความเชี่ยวชาญทางความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ 
 

อบรม พัฒนาบุคลากรผู้ดูแล
ระบบให้มีความรู้ความเข้าใจ
ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซ
เบอร์ 

6.1 อบรม พัฒนาบุคลากรผู้ดูแล
ระบบให้มีความเชี่ยวชาญด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ 
และสอบวัดมาตรฐานความรู้ 

7. การขาดการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานภายในด้านความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ 

ดำเนินการจัดประชุมผู้ดูแล
ระบบฯ ประจำแต่ละคณะและ
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยทุกๆ 
3 เดือน 

7.1 จัดตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานด้านความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร์ ภายใน
มหาวิทยาลัย 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร
ควบคุม
ปัจจุบัน 

1 ควบคุมการเข้าถึงระบบที่มีความสำคัญ 
- กำหนดสิทธิ์การเข้าใช้งาน 
- การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 

และข้อมูลอ่อนไหวจะต้อง
ผ่านการพิจารณาจาก
หน่วยงานเจ้าของข้อมูล 

- จัดทำตารางชุดข้อมูลที่
กำหนดลำดับชั้นการเข้าถึง
ข้อมูล และประเภทข้อมูล 
(Data Catalog) 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร  

ระบบสำคัญมีความมั่นคง
ปลอดภัยมากข้ึน 

- เป็นงานที่
จะต้องทำ
ต่อเนื่อง
ตลอด 

            

2 จัดทำประกาศแนวปฏิบัติการใช้งาน
ฐานข้อมูลกลาง 
 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

มีแนวปฏิบัติการใช้งาน
ฐานข้อมูลกลาง 

- 1 ปี             

แผนกำรลด
ระดับควำม
เสี่ยง 

1 จัดทำแผนรับมือเหตุภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ 
(รวมถึงมีการทบทวนแผนทุกปี) 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

เพื่อลดผลกระทบท่ีอาจ
เกิดขึ้นจากเหตุภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ของ
มหาวิทยาลัยนเรศวร 

- ตลอด
ระยะ 
เวลา  

            

2 อบรมหลักสูตรสำหรับผู้ดูแล
ระบบ  ด้านความปลอดภัย ในระดับสูง 
ในการเสริมสร้างความปลอดภัยใน
ระบบ และการลดช่องโหว่ของระบบ 
การกู้คืนระบบ  
 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

ผู้ดูแลระบบ  มีทักษะด้าน
ความปลอดภัย ใน
ระดับสูง 

- ทุกไตร
มาส 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำรลด
ระดับควำม
เสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ทดสอบโจมตีระบบเพื่อค้นหาจุดอ่อน 
(Penetration testing) 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

เพื่อที่จะหาช่องโหว่ของ
ระบบสารสนเทศ หรือ
จุดอ่อนของระบบเพ่ือหา
แนวทางป้องกันการโจมตี
ทางไซเบอร์ 

- ปีละ 1 
ครั้ง 

            

4 การสำรองข้อมูลและจัดทำ DR Site กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

เพื่อให้มีระบบสำรองด้าน
ระบบสารสนเทศ กรณี
เกิดเหตุฉุกเฉิน 

- ดำเนินการ
สำรองและ
ตรวจสอบ

ตลอด
ระยะ 
เวลา 

            

5 จัดทำการเก็บ log การเข้าใช้งานระบบ
สารสนเทศ 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

เพื่อให้เกิดการควบคุมและ
ตรวจสอบการเข้าถึงระบบ 

- ดำเนินการ
สำรองและ
ตรวจสอบ

ตลอด
ระยะ 
เวลา 

            

6 จัดทำการเก็บ log การเข้าใช้งานระบบ
ฐานข้อมูล 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

เพื่อให้เกิดการควบคุมและ
ตรวจสอบการเข้าถึงระบบ 

- ดำเนินการ
สำรองและ
ตรวจสอบ

ตลอด
ระยะ 
เวลา 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำรลด
ระดับควำม
เสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 กำหนดวันสิ้นสุดการใช้งานฐานข้อมูล
ของหน่วยงาน และทวนสอบการใช้งาน
ระบบฐานข้อมูลกับหน่วยงาน 1 คร้ังต่อ
ปี 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

เพื่อทวนสอบการใช้งาน
ระบบฐานข้อมูล 

- ปีละ 1 
ครั้ง 

            

8 ประกาศตารางชุดข้อมูลที่กำหนดลำดับ
ชั้นการเข้าถึงข้อมูล และประเภทข้อมูล 
(Data Catalog) 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

ตารางชุดข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 

- ทำ
ต่อเนื่อง 
ทุกปี 

            

9 ทวนสอบสิทธิ์การใช้งาน 1 ครั้งต่อปี กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

เพื่อให้ข้อมูลสิทธิการใช้
งานเป็นปัจจุบัน 

- ปีละ 1 
ครั้ง 

            

10 ปรับปรุงข้อสอบ ICT EXAM ท่ีมุ่งเน้น
ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ และ 
PDPA สำหรับนิสิต 
 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

นิสิตมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ 

- 2 คร้ังต่อ
ปี 

            

11 จัดทำหลักสูตรอบรมOnline และ
ระบบวัดผล ด้านความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ และ PDPA สำหรับบุคลากรทุก
คน 
 
 

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

บุคลากรมีความรู้ความเข้า
กับเก่ียวกับความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ 

- ทำ
ต่อเนื่อง 
ทุกปี 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับผิดชอบ ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำรลด
ระดับควำม
เสี่ยง 
 
 
 
 

 
 

12 จัดหาอุปกรณ์สำรองระบบท่ีสำคัญ กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

มีอุปกรณ์สำรองในระบบ
ที่สำคัญ เพื่อให้ระบบ
สามารถทำงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

- ปีละ 1 
ครั้ง 

            

 13 รับการประเมินตามมาตรฐานสากล 
(ISO 27001)   

กองบริการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

มีกระบวนการด้าน
สารสนเทศที่เป็น
มาตรฐาน 

- มีการ
ประเมิน 

ทุกปี 

            

 

ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรด ำเนินงำนควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน เพื่อกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

- ปรับปรุงและพัฒนา Policy และ Protocol เพ่ือรักษาความปลอดภัยให้ได้ตามมาตรฐาน 

- พัฒนานิสิต และบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์           

- พัฒนาบุคลากรผู้ดูแลระบบให้มีความเชี่ยวชาญด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

- ปรับปรุงและบำรุงรักษาอุปกรณ์ให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

- เพ่ิมมาตรฐานการรับรองสากล (ISO 27001)   

- ปรับปรุงการประสานงานระหว่างหน่วยงานด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
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ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 6  ผลกระทบด้ำนควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินที่เกิดจำกภัยพิบัติ อุบัติเหตุ 

โจรกรรม และขำดกำรบ ำรุงรักษำทำงกำยภำพ  

ประเภทควำมเสี่ยง  ควำมเสี่ยงด้ำนสถำนกำรณ์ (Event Risk) 

Risk Owner  รองอธิกำรบดีฝ่ำยโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ที่มำในกำรระบุเป็นประเด็นควำมเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยนเรศวรได้มีการก่อสร้างอาคารแรก ณ ตำบลท่าโพธิ์ อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลกในปี พ.ศ. 

2533 ซึ่งในบางอาคารมีอายุการใช้งานนานถึง 34 ปี ส่งผลให้มีความเสื่อมสภาพ และบางอาคารแบบพิมพ์เขียวได้

เกิดการสูญหาย ส่งผลต่อการปรับปรุงและบำรุงรักษาอาคาร และเม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2566 ได้เกิดสถานการณ์

การเกิดแผ่นดินไหว ขนาด 4.5 แมกนิจูดที่ระดับความลึก 5 กิโลเมตร โดยจุดศูนย์กลางอยู่ที่ ต.ไผ่ล้อม อ.บาง

กระทุ่ม จ.พิษณุโลก ซึ่งห่างจากพื้นที่มหาวิทยาลัยนเรศวร เพียงแค่ 40 กิโลเมตร ส่งผลให้บริเวณมหาวิทยาลัย

ได้รับแรงสั่นสะเทือน ซึ่งอาจมีผลเสียหายต่อโครงสร้างของอาคารภายในมหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้น มหาวิทยาลัย

ควรจัดทำแผนการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ ที่อาจเกิดข้ึน โดยวางแผนสำหรับการป้องกันความ

เสียหายที่เป็นไปได้จากการเกิดจากโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร และสิ่งแวดล้อม เช่น การเพิ่มความทนทานของ

โครงสร้าง การจัดทำแผนการและการฝึกฝนเพื่อการป้องกันและการตอบสนองต่อภัยพิบัติ การสร้างการแจ้งเตือน

และการย้ายอพยพที่มีประสิทธิภาพในกรณีฉุกเฉิน แผนตรวจสอบบำรุงรักษาอาคาร และความปลอดภัยในอาคาร 

(ถังดับเพลิง, แผนป้องกันอัคคีภัย, ระบบน้ำ และไฟฉุกเฉิน) และการจัดทำแผนการดูสิ่งแวดล้อมรอบอาคาร  

ซึ่งการจัดทำแผนดังกล่าว ถือเป็นการป้องกัน พัฒนาและฝึกซ้อมแผนรองรับเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน 

รวมถึงยังเป็นระบบในการบริหารจัดการเพื่อรองรับเมื่อเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินในด้านต่างๆ โดยสามารถแก้ไข

ปัญหา ตอบสนองต่อเหตุการณ์จะเป็นไปอย่างรวดเร็วทันท่วงทีช่วยลดความเสียหายทั้งทางทรัพย์สินและชีวิตได้ 

รวมถึงขั้นตอนการฟ้ืนฟูหลังจากเหตุการณ์ เพ่ือให้สามารถกลับสู่สภาพปกติได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
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ตำรำงในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ 
ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินโอกำส (L) 

ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 
1 แทบจะไม่เกิดหรืออย่างมากปีละ 1 ครั้ง 
2 โอกาสเกิดน้อยหรืออย่างมากไม่เกินปีละ 2 ครั้ง 
3 ปานกลาง ปีละ 3-5 ครั้ง 
4 ค่อนข้างบ่อย ปีละ 6-10 ครั้ง 
5 เกิดเป็นประจำ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ค่าประเมินปัจจุบัน 2 
เป้าหมาย 1 

 

ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (I)  
ระดับ ผลกระทบควำมรุนแรงที่เกิดจำกควำมเสี่ยง (I) 

กรณีเกิดอุบัติเหตุ กำรเสื่อมสภำพหรือสูญหำย 

(โจรกรรม) 
1 ไม่พบผู้บาดเจ็บ และไม่มีทรัพย์สินเสียหาย ไม่มีทรัพย์สินเสียหายและสูญหาย 
2 ไม่พบผู้บาดเจ็บ และมีทรัพย์สินเสียหาย มีทรัพย์สินเสียหายและสูญหายไม่เกิน 100,000 บาท 
3 มีผู้ได้รับบาดเจ็บเล็กน้อยในระดับปฐม

พยาบาลด้วยตนเองได้ 
มีทรัพย์สินเสียหาย/สูญหาย ไม่เกิน 500,000 บาท 

4 มีผู้ได้รับบาดเจ็บที่จำเป็นต้องได้รับการ
รักษาจากแพทย์ 

มีทรัพย์สินสูญหาย ไม่เกิน 1,000,000 บาท 

5 มีผู้ได้รับบาดเจ็บจนอาจถึงขั้นเสียชีวิต  
หรือทุพพลภาพถาวร  

มีทรัพย์สินสูญหาย มากกว่า  1,000,000 บาท ขึ้นไป 

ค่า
ประเมิน
ปัจจุบัน 

3 3 

เป้าหมาย 1 1 
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KRI RA RT 
KRI 6.1 ผลกระทบด้านความปลอดภัย ไม่มีผู้เสียชีวิต หรือทุพพลภาพ

ถาวร อันเกิดจากผลกระทบจากภัย
พิบัติที่มีต่อโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ไม่มีผู้เสียชีวิต หรือทุพพลภาพถาวร 
อันเกิดจากผลกระทบจากภัยพิบัติ
ที่มีต่อโครงสร้างพื้นฐาน 

KRI 6.2 จำนวนอาคารที่ได้รับการ
ตรวจสอบ  

100% 90% 

KRI 6.3 ผลกระทบต่อทรัพย์สินที่เกิด
การเสื่อมสภาพและสูญหาย (โจรกรรม) 
ของมหาวิทยาลัย 

ไม่มีทรัพย์สินสูญหาย  
 

มีทรัพย์สินสูญหายไม่เกิน  
100,000 บาท 

 

แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง Risk Response 

สำเหตุ มำตรกำรควบคุม 
ที่มีอยู่เดิมที่ 

(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

- ภัยพิบัติ เช่น แผ่นดินไหว, พายุ อาจ
ทำให้เกิดอันตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
- การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ 
อย่างรุนแรง  

 - กำหนดแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน
และภัยพิบัติ 
- จัดทำแผนการจัดการไม้ยืนต้นภายใน
มหาวิทยาลัย 

อาคารมีอายุใช้งานนาน มีความ
เสื่อมสภาพ  

- การสำรวจการเสื่อมสภาพ
ของอาคารและสิ่งแวดล้อม
รอบๆ อาคาร 

- สร้างเครือข่ายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
และสิ่งแวดล้อม 

อาคารไม่มีรายละเอียดข้อมูลแบบ
แปลน 

- สำรวจทำฐานข้อมูลด้าน
อาคาร 

- การจัดทำฐานข้อมูล รายละเอียดแบบ
แปลนของสิ่งก่อสร้าง 

อาคารที่มีการก่อสร้างก่อนปี พ.ศ. 
2550 อาจเกิดผลกระทบเมื่อเกิดภัย
พิบัติแผ่นดินไหว เนื่องจากไม่มี
กฎหมายควบคุมอาคารได้ยกเว้น

- การออกแบบรองรับการ
ต้านแผ่นดินไหวไว้อยู่แล้ว 

- ติดตามโครงการก่อสร้างให้มีการ
ออกแบบรองรับการต้านแผ่นดินไหว 
- จัดทำฐานข้อมูลอาคารเก่าท่ีสร้างก่อน 
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 2550 
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุม 
ที่มีอยู่เดิมที่ 

(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

อาคารควบคุมในพ้ืนที่เสี่ยงภัย
แผ่นดินไหวที่ได้รับใบอนุญาตรองรับ  
ขาดการบำรุงรักษาอาคาร และระบบ
ภายในอาคารอย่างต่อเนื่อง  

  

บุคลากรที่รับผิดชอบด้านอาคาร
สถานที่ขาดความเชี่ยวชาญ 

 - อบรมผู้ตรวจสอบอาคาร 

ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและ
สิ่งแวดล้อมยังไม่ได้มาตรฐานใน
ปัจจุบัน(ถนน,ทางเดินเท้า) 

 - สำรวจสภาพถนนและทางเท้าและ
ออกแบบปรับปรุงถนนและทางเท้า 

การใช้อาคารแบบผิดประเภท เช่น 
ออกแบบเป็นอาคารเรียนแต่ใช้เป็น
ห้องปฏิบัติการ 

 - การสร้าง protocol ในการขออนุญาต
ติดตั้งเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ในอาคาร
จากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- สร้างเครือข่ายด้านอาคาร สำรวจการ
ใช้งานอาคาร 

  เสริมสร้างและอนุญาต “การบริหาร
จัดการยามวิกฤตเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน”
แบบ Agile Teams 
1. การวางแผนและการประเมินความ
เสี่ยง – (AI x Big Data analysis) 
2.  การสร้างเครือข่ายการเตือนภัย
ล่วงหน้า 
3. การจำลองสถานการณ์เมื่อเกิดเหตุ 
4. การจัดการทรัพยากรแบบ Agile 
5. การจัดการข้อมูลและการสื่อสารใน
ภาวะฉุกเฉิน 
6. แผนการฟื้นฟูและการสร้างความ
ยืดหยุ่นหลังเกิดภัยพิบัติ  
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุม 
ที่มีอยู่เดิมที่ 

(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

7. แผนการทำงานร่วมกันเมื่อเกิดเหตุ 

การสูญหายของทรัพย์สินจากการ
โจรกรรม 

-การจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภัยขององค์การทหาร
ผ่านศึก (อผศ.) เพ่ือดูแลความ
ปลอดภัยคณะ/หน่วยงานและ
พ้ืนที่ส่วนกลาง 
-การติดตั้งกล้องวงจรปิด
บริเวณโดยรอบพื้นท่ี
ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
บริเวณประตู และจุดทางแยก
ทางร่วม 
 

-สำรวจจุดเสี่ยงอันตรายโดยรอบ
มหาวิทยาลัยเพิ่มเติม  
-จัดทำแผนและงบประมาณการติดตั้ง
กล้องวงจรปิดเพ่ิมเติม 
-เพ่ิมเติมระยะการตรวจสอบพ้ืนที่
ใกล้เคียงของเจ้าหน้าที่องค์การทหาร
ผ่านศึก (อผศ.)  
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร
ควบคุม
ปัจจุบัน 

1 การสำรวจการ
เส่ือมสภาพของ
อาคารและ
สิ่งแวดล้อม
รอบๆ อาคาร 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

-ฐานข้อมูลการสำรวจการ
เส่ือมสภาพ 
-จำนวนอาคารท่ีมีโอกาสที่
เกิดความเส่ียง 

ฐานข้อมูลการ
สำรวจการ
เส่ือมสภาพ 

1 ปี             

2 สำรวจทำ
ฐานข้อมูลด้าน
อาคาร 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

-ฐานข้อมูลด้านอาคารท่ีได้รับ
การวิเคราะห์   
 

จำนวน
ฐานข้อมูลด้าน
อาคารท้ังหมด 

1 ปี             

3 การออกแบบ
รองรับการต้าน
แผ่นดินไหวไว้
อยู่แล้ว 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

-อาคารท่ีรองรับการต้าน
แผ่นดินไหว 100 % 

จำนวนอาคาร
ที่ได้รับการ
ออกแบบเพ่ือ
รองรับ
แผ่นดินไหว 

1 ปี             

แผนกำร
ลดระดบั
ควำมเสี่ยง 

1 กำหนดแผน
รองรับ
สถานการณ์
ฉุกเฉินและภัย
พิบัติ 
 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

-แผนรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉินและภัยพิบัติ  
-การซ้อมแผนตาม
กำหนดเวลา 

-จำนวนอาคาร 
-ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์
ฉุกเฉิน 
 

3 เดือน             

2 จัดทำแผนการ
จัดการไม้ยืนต้น
ภายใน
มหาวิทยาลัย 
(โครงการ
ต่อเนื่อง) 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

-ฐานข้อมูลการสำรวจต้นไม้
ยืนต้น 
-แผนบริหารจัดการต้นไม้ยืน
ต้น ได้แก่ การบำรุงรักษา 
การตัดแต่ง การอนุรักษ์ การ
ปลูกทดแทน เป็นต้น 

-ฐานข้อมูลการ
สำรวจต้นไม้ยืน
ต้น 
-แผนบริหาร
จัดการต้นไม้
ยืนต้น 

1 ปี             
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำร
ลดระดบั
ควำมเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 สร้างเครือข่าย
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 
(โครงการ
ต่อเนื่อง) 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

-มีเครือข่ายด้านโครงสร้าง
พื้นฐานและส่ิงแวดล้อม 
-แผนในการตรวจสอบอาคาร 
-ระยะเวลาในการตรวจสอบ
อาคารตามท่ีกำหนด 

ฐานข้อมูลด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐานและ
สิ่งแวดล้อม 

1 ปี             

4 การจัดทำ
ฐานข้อมูล 
รายละเอียด
แบบแปลนของ
สิ่งก่อสร้าง 
(โครงการ
ต่อเนื่อง) 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

-ฐานข้อมูล รายละเอียดแบบ
แปลนของสิ่งก่อสร้าง 
-จำนวนอาคารท่ีต้องจัดทำ
รายละเอียดแบบแปลนของ
สิ่งก่อสร้างใหม่ 

ฐานข้อมูล 
รายละเอียด
แบบแปลนของ
สิ่งก่อสร้าง 

3 ปี             

5 ติดตาม
โครงการ
ก่อสร้างให้
เป็นไปตามแบบ 
จัดทำ
ฐานข้อมูล
อาคารเก่าที่
สร้างก่อน 
พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร 
2550 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

-ผลการก่อสร้างเป็นไปตาม
แบบรองรับแผ่นดินไหว  
100 % 
-จัดทำฐานข้อมูลอาคารเก่าท่ี
สร้างก่อน พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร 2550 

-จำนวนอาคาร
ที่ได้รับการ
ออกแบบเพ่ือ
รองรับ
แผ่นดินไหว 
-ฐานข้อมูล
อาคารเก่าที่
สร้างก่อน 
พระราชบัญญัติ
ควบคุมอาคาร 
2550 

1 คร้ัง/ปี 
 
 

1 ปี 

            

6 การอบรม
ผู้ตรวจสอบ
อาคาร 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

จำนวนผู้เข้าร่วมอบรมผ่าน
เกณฑ์การประเมินผู้
ตรวจสอบอาคาร 

จำนวน
บุคลากรที่เข้า
รับการอบรม 

1 ครั้ง/ปี 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำร
ลดระดบั
ควำมเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 

7 - การสำรวจ
สภาพถนนและ
ทางเท้า      
- การออกแบบ
และปรับปรุง
ถนน 
(โครงการ
ต่อเนื่อง) 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

จำนวนถนนและทางเท้าที่
ได้รับการปรับปรุงตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

ฐานข้อมูลถนน
และทางเท้า
ทั้งหมดใน
มหาวิทยาลัย 

3 ปี             

8 การสร้าง 
protocol ใน
การขออนุญาต
ติดต้ัง
เครื่องจักรหรือ
อุปกรณ์ใน
อาคารจาก
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

มีการขออนุญาตติดตั้ง
เครื่องจักรหรืออุปกรณ์ใน
อาคาร 100 % 

ฐานข้อมูลการ
ติดต้ัง
เครื่องจักรหรือ
อุปกรณ์ใน
อาคาร 

3 เดือน             

 9 สำรวจจุดเสี่ยง
อันตราย
โดยรอบ
มหาวิทยาลัย
เพิ่มเติม  
-จัดทำแผนและ
งบประมาณ
การติดตั้งกล้อง
วงจรปิด
เพิ่มเติม 

กอง
อาคาร
สถานที่ 

-ข้อมูลจุดเสี่ยง 
-แผนและงบประมาณการ
ติดต้ังกล้องวงจรปิดที่
ครอบคลุมพื้นที่จุดเสี่ยง 
-มาตรการเพ่ิมเติมการ
ตรวจสอบพ้ืนที่จุดเสี่ยง 

-ฐานข้อมูล
กล้องวงจรปิด 
จำนวน 117 
ตัวบริเวณพ้ืนที่
ส่วนกลาง
โดยรอบ
มหาวิทยาลัย 

6 เดือน             



 

- 76 - 

ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/
กิจกรรม 

ผู้รับผิด
ชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะเวลำ ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

-เพิ่มเติมระยะ
การตรวจสอบ
พื้นที่ใกล้เคียง
ของเจ้าหน้าที่
องค์การทหาร
ผ่านศึก (อผศ.) 

 

ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรด ำเนินงำนควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน เพื่อกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

-  มีการสำรวจการเสื่อมสภาพของอาคารสิ่งแวดล้อมรอบๆ อาคารทุกปี   
   ร่วมกับหน่วยงาน/ ส่วนงานเพื่อจัดทำแผนตรวจสอบบำรุงอาคาร  
   ดำเนินการโดยกองอาคาร 
-  มีการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมให้ได้มาตรฐาน 
-  การจัดทำฐานข้อมูล รายละเอียดแบบแปลนของสิ่งก่อสร้างภายใน 
   มหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์  

 - พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ 
- การสร้าง protocol ในการขออนุญาตติดตั้งเครื่องจักรหรืออุปกรณ์ 
  ในอาคารจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
- สร้าง Protocol รองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
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ประเด็นควำมเส่ียงที่ 7  กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบด้ำนกำรเงินและพัสดุ 

ประเภทควำมเสี่ยง  ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

Risk Owner  รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำร  

ที่มำในกำรระบุเป็นประเด็นควำมเสี่ยง 

 กฎ ระเบียบ ด้านการเงินและพัสดุในปัจจุบันมีจำนวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิก หรือมีการแก้ไขเพิ่มเติมผู้

ปฏิบัติอาจนำแนวปฏิบัติและหลักเกณฑ์เดิมมาใช้โดยไม่ปรับเปลี่ยนให้เป็นปัจจุบัน โดยอาจส่งผลกระทบให้เกิดการไม่

ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุ ที่มีความสำคัญต่อการดำเนินงาน และภาพลักษณ์ขององค์กร อาจทำให้เกิด

ความเสี่ยง และผลกระทบต่อความเป็นมาตรฐานและความเชื่อถือได้ขององค์กร รวมถึงทรัพย์สินต่างๆได้ ซึ่งในปี พ.ศ. 

2561 -2566 รายงานของผู้สอบบัญชีและรายงานการเงิน จากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ได้ตรวจพบการแสดงข้อมูล

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ  จำนวน 9 รายการ และรายการที่ไม่สามารถตรวจสอบให้ได้หลักฐานการสอบบัญชี

ที่เหมาะสมเพียงพอ จำนวน 3 รายการ รวมถึงสถิติเรื่องการสอบสวน งานวินัย ประจำปี พ.ศ. 2562 – 2566 ภายใน

มหาวิทยาลัย เรื่อง การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบแบบแผนของทางราชการ จำนวน 30 ราย และเรื่อง ทุจริตประพฤติมิ

ชอบ จำนวน 4 ราย 

 จากข้อมูลรายงานดังกล่าว ส่งผลต่อการประเมินถึงระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หน่วยงาน ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงต้องจัดแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุให้ถูกต้อง และความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น ลดโอกาสเกิดการทุจริตในหน่วยงาน และ

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและสังคมสูงสุด 

 

ตำรำงในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ 
ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินโอกำส (L) 

ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 
1 ไม่พบการสอบสวนในความผิดหรือการทุจริตในหน้าท่ีปีน้ัน ๆ 

2 มีการสอบสวนในความผิดหรือการทุจริตในหน้าท่ี จำนวน 1 เรื่องต่อปี 

3 มีการสอบสวนในความผิดหรือการทุจริตในหน้าท่ี จำนวน 2 เรื่องต่อปี 

4 มีการสอบสวนในความผิดหรือการทุจริตในหน้าท่ี จำนวน 3 เรื่องต่อปี 

5 มีการสอบสวนในความผิดหรือการทุจริตในหน้าท่ี จำนวน 4 เรื่องขึ้นไปต่อปี 
ค่าประเมินปัจจุบัน 5 

เป้าหมาย 1 
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ตำรำงเกณฑ์กำรประเมินผลกระทบ (I) 
ระดับ ผลกระทบควำมรุนแรงที่เกิดจำกควำมเสี่ยง (I) 

1 ไม่พบความผิดวินัยเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตามระเบียบด้านการเงินและพัสดุ หรือการ
ทุจริตในหน้าที่ และไม่พบความเสียหายในทรัพย์สินหรือความเสียหายต่อชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย 

2 พบความผิดวินัยเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามระเบียบด้านการเงินและพัสดุ หรือการทุจริต
ในหน้าท่ี จ ำนวน 1 เรื่องต่อปี แต่ไม่พบความเสียหายในทรัพย์สินหรือความเสียหายต่อ
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

3 พบความผิดวินัยเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามระเบียบด้านการเงินและพัสดุ หรือการทุจริต
ในหน้าท่ี จ ำนวน 2 เรื่องต่อปี และหรือพบความเสียหายในทรัพย์สิน จำนวน ต้ังแต่ 1 
– 50,000 บาท หรือความเสียหายต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

4 พบความผิดวินัยเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามระเบียบด้านการเงินและพัสดุ หรือการทุจริต
ในหน้าท่ี จ ำนวน 3 เรื่องต่อปี และหรือพบความเสียหายในทรัพย์สิน จำนวน ต้ังแต่ 
50,001 – 1,000,000 บาท หรือความเสียหายต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

5 พบความผิดวินัยเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามระเบียบด้านการเงินและพัสดุ หรือการทุจริต
ในหน้าท่ี จ ำนวน 4 เรื่องขึ้นไปต่อปี และหรือพบความเสียหายในทรัพย์สิน จำนวน 
เกินกว่า 1,000,000 บาทขึ้นไป หรือความเสียหายต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

ค่าประเมินปัจจุบัน 5 
เป้าหมาย 1 

 

KRI RA RT 
KRI 7.1 การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ
ด้านการเงินและพัสดุ  

พบการไม่ปฏิบัติตามตาม
กฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุ 
แต่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ทรัพย์สินและชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย 

พบการไม่ปฏิบัติตามตาม
กฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุ 
แต่ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

ทรัพย์สินและชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย ไม่เกิน 6 เรื่อง 

KRI 7.2 การทุจริตจากการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุ  

ไม่พบการทุจริตจากการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบด้านการเงิน 

และพัสดุ 
 

ไม่พบการทุจริตจากการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบด้านการเงิน 

และพัสดุ 
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แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง Risk Response 

สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำม
เสี่ยง 

(Mitigation Plan) 
- กฎ ระเบียบ ด้านการเงินและพัสดุของ
ทางราชการ มีจำนวนมาก และบางครั้ง
ถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพิ่มเติม 
 

กองกฎหมายเป็นเลขานุการของ
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนเรศวร  
ทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการ
ดำเนินการเรื่องต่างๆ  รวมถึง
กฎระเบียบด้านการเงิน พัสดุ  
เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ผู้
ขอจัดทำ ระเบียบ  ข้อบังคับ 
ประกาศ ดำเนินการดังนี้   
1.กรณีเรื่องใหม่จะต้องชี้แจงเหตุผล
ความจำเป็นและระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ ท่ีเกี่ยวข้องกับ 
(ร่าง)ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ
นั้นๆ  
2.การขอทบทวน ปรับปรุงระเบียบ
ข้อบังคับ ประกาศที่มีอยู่ต้องชี้แจง
ให้เห็นถึงความจำเป็นของการ
ทบทวน แก้ไข  และสาระสำคัญ
พร้อมกฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการจัดทำ  
    ซ่ึงท้ัง 2 ประเด็น กองกฎหมาย
จะตรวจสอบและนำเสนอ

การออกแบบกระบวนการ
ควบคุมภายใน (Internal 
Control) : SIMPLE protocol 
- โครงการ/กิจกรรม ท่ีส่งเสริม
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ
การเงิน/พัสดุ ให้กับผู้ปฏิบัติและ
ผู้บริหาร (กองกฎหมาย) 
- กำหนดมาตรการในการจัดทำ
ร่างกฎ ระเบียบและประกาศ
ด้านการเงินและพัสดุ (กองคลัง) 
- การตรวจสอบย้อนกลับ 
(Reconciliation and 
Traceability) 
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สำเหตุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิมที่ 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำม
เสี่ยง 

(Mitigation Plan) 
คณะอนุกรรมการกล่ันกรองระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศพิจารณาให้
ความเห็น และนำเสนอ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
ตามลำดับ  
- ทบทวน ปรับปรุง กฎ ระเบียบ
และประกาศมหาวิทยาลัยนเรศวรท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ
และการเงินรายได้ ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ ณ ปัจจุบัน 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินของ
หน่วยงาน ขาดความรู้ความเข้าใจด้าน
การบันทึกบัญชี และรายงานการเงิน
ตามมาตรฐานบัญชีภารรัฐและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ โดยไม่ปฏิบัติตาม
ขั้นตอนและหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลังกำหนด 
- การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน
และพัสดุ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีพัสดุเซ็นรับ
ก่อนแต่ยังไม่ได้รับของ การเซ็น
ปฏิบัติงานนอกเวลาโดยไม่ได้กระทำจริง 
การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติ ทำให้ถูกตรวจสอบจาก
หน่วยงานภายนอกสำนักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน และสำนักงานตรวจสอบ
ภายใน 

- สร้างความรู้ความเข้าใจ 
กฎระเบียบด้านการเงินและพัสดุให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน
ของหน่วยงาน 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรด้าน
การเงินและพัสดุ เข้ารับการ
ฝึกอบรมความรู้ ความเข้าใจด้าน
กฎระเบียบด้านการเงินการคลัง 
- กำหนดแผนการเข้ารับการ
ตรวจสอบทุกหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

- ศึกษาและพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 
- กำหนดมาตรการ แนวทาง
หลักเกณฑ์ การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและพัสดุ 
- แต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิให้
คำปรึกษาด้านการเงินและพัสดุ 
- จัดโครงการฝึกอบรมสัมมนา
ให้กับเจ้าหน้าท่ีการเงินและพัสดุ 
และสำหรับผู้บริหารของ
หน่วยงาน 
- การวัดความรู้ก่อนและหลัง
อบรม 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

มำตรกำร
ควบคุม
ปัจจุบัน 

1 การประชุม
คณะอนุกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองฯ 

กอง
กฎหมาย 

ช่วยพิจารณาและให้
ความเห็นกลั่นกรอง
เกี่ยวกับระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับก่อน
เสนอคณะกรรมการ
บริหาร 

- ประชุม
เดือนละ 
2 คร้ัง 

            

2 กฎระเบียบ ด้านการเงิน
และพัสดุของทางราชการ
มีจำนวนมาก และบางคร้ัง
ถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไข
เพิ่มเติม 
  ช่ือแผน : พิจารณา 
ทบทวน ปรับปรุงกฎ 
ระเบียบและประกาศ
มหาวิทยาลัย ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารงบประมาณ
และการเงินรายได้ ให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ 
ปัจจุบัน  
- คณะอนุกรรมการ 
พิจารณาปรับปรุงระเบียบ 
ประกาศ ประจำรอบ
ปีงบประมาณ  
 

กอง
กฎหมาย 
/กองคลัง 

- ลดปริมาณเรื่องการนำ
เร่ืองเสนอเข้า
คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาเร่ืองขออนุมัติ
เบิกกรณีพิเศษ 
 - ปรับปรุงอัตราการ
เบิกจ่ายให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

- 1 ครั้ง/
ปี 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำร
ลดระดบั
ควำมเสี่ยง 

1 
 

โครงการ/กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบการเงิน/พัสดุ 

กอง
กฎหมาย 

- ส่งเสริมความรู้ให้กับ
ผู้เข้าร่วมอบรมเก่ียวกับ
กฎระเบียบการเงิน พัสดุ 
- ป้องกัน/ลด การไม่
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
- ผู้กระทำความผิดทาง
วินัยกรณีไม่ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบการเงิน พัสดุ
ลดลง 

- 3 ปี  
(การ
อบรม

ต่อเน่ือง) 

            

2 กำหนดมาตรการในการ
จัดทำร่างกฎ ระเบียบและ
ประกาศด้านการเงินและ
พัสดุ  
- จัดทำหลักเกณฑ์แนว
ปฏิบัติการจัดทำร่างกฎ 
ระเบียบและประกาศของ
มหาวิทยาลัย (เพ่ิม
กระบวนการตรวจสอบ
รายละเอียดข้อมูล 
ทบทวน วิเคราะห์ โดย
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
กิจกรรมและเจ้าหน้าที่
การเงินของหน่วยงาน)  
- ปรับปรุง/ยุบ/ยกเลิก กฎ 
ระเบียบและประกาศ
มหาวิทยาลัยที่เป็นเร่ือง
เดียวกัน 

- กอง
กฎหมาย 
- กอง
คลัง 

- ลดจำนวน ระเบียบ 
ประกาศของ 
มหาวิทยาลัย 
เพื่อป้องกันการออก
ระเบียบแล้ว แต่ไม่
สามารถเบิกจ่ายได้ 

-  ลดความ
สับสนและ
การ ตีความ
ในการใช้
ระเบียบ 
ประกาศ
ให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้บริหาร 

- 1 ครั้ง/
ปี 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

 3 โครงการให้ความรู้ความ
เข้าใจกฎหมายด้าน
การเงินและพัสดุให้กับ
ผู้บริหาร 
 

กอง
กฎหมาย 

ผู้บริหารมีความรู้ความ
เข้าใจ ในเรื่องอำนาจ
หน้าท่ี การใช้
กฎระเบียบ ข้ันตอน
ต่างๆที่เกี่ยวกับกฎหมาย
ด้านการเงินและพัสดุ
หรือที่ต้องใช้หรือจำเป็น
ในการดำเนินงาน 

- 1 คร้ัง/
ปี 

            

 

ข้อเสนอแนะจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรด ำเนินงำนควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน เพื่อกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

- มีสำนักงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ เบื้องต้น 

- มีการจัดอบรมให้กับเจ้าหน้าที่การเงินและพัสดุ ตามระเบียบ และข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง ปีละ 1-2 ครั้ง 

- หาผู้เชี่ยวชาญในด้านการเงินและพัสดุดำเนินการวางระบบในการกำกับและติดตาม 

- ปรับโครงสร้างองค์กรด้านการเงินและพัสดุของสำนักงานอธิการบดี (ดำเนินการแล้ว) 
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ประเด็นควำมเส่ียงที่ 8  กำรขับเคลื่อนนิสิตกับหน่วยงำนในต่ำงประเทศ (student mobility) 

ประเภทควำมเสี่ยง  ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

Risk Owner  รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิเทศสัมพันธ์และกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี  

ที่มำในกำรระบุเป็นประเด็นควำมเสี่ยง 

       การขับเคลื ่อนความเป็นนานาชาติของมหาวิทยาลัย นับเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญที่จะผลักดันขีด

ความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาคและระดับโลก ซึ ่งปฏิเสธไม่ได้ว ่านิสิตของ

มหาวิทยาลัย เป็นกลุ่ม stakeholder หลักที่มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องเพิ่มขีดความสามารถในการสร้างทักษะเพื่อ

ความเป็นพลเมืองโลก (global citizens) ในอันที่จะรู้รอบ ไม่เพียงแต่บริบททางวิชาการและการศึกษา หากแต่

ต้องทราบถึงความแตกต่างทางพหุวัฒนธรรม (diversified culture) ในอันที่จะเพ่ิมโอกาสในการทำงานไม่เพียงแต่

ในประเทศไทย แต่เปิดโอกาสให้นิสิตสามารถที่จะปฏิบัติงานในภูมิภาคเอเชีย และในตลาดแรงงานโลกอันสอดรับ

ต่อการเคลื่อนย้ายแรงงานที่มีทักษะแบบอิสระ (free flow of skilled labor)  

 การที่จะทำให้นิสิตมีทักษะไม่เพียงแต่ทางด้านภาษา แต่ครอบคลุมถึงความเข้าใจต่อวัฒนธรรมอันแตกต่าง

ของประเทศในแต่ละภูมิภาค จำเป็นต้องพึ่งพาการเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับ

คณะ/วิทยาลัย เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิตได้เปิดโลกทัศน์ มุมมองและทัศนคติทั้งในลักษณะการไปศึกษา (ทั้งแบบ

เทียบโอนหน่วยกิตและไม่เทียบโอนหน่วย) ทำวิจัย ฝึกงาน/ปฏิบัติงานภายใต้กรอบสหกิจศึกษา ณ ต่างประเทศ 

ล้วนแล้วแต่เสริมสร้างทักษะทางวิชาการและสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรมอันแตกต่าง ณ สถาบันอุดมศึกษาที่มี

ความร่วมมือทางวิชาการปลายทาง หรือแม้กระทั่งการที่คณะ/วิทยาลัย รับนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาที่มี

ความร่วมมือทางวิชาการเพื่อมาปฏิบัติกิจกรรมในลักษณะเดียวกัน ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร อันส่งผลไม่เพียงต่อ

การสร้างบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย แต่ยังเป็นการยกระดับการจัดลำดับ  ranking ของ

มหาวิทยาลัยให้ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยอื่นๆ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง QS Asian 

University Rankings ซึ่งยังคงให้ความสำคัญกับจำนวนนิสิตแลกเปลี่ยนแบบ Semester Exchange อันแตกต่าง

จาก  QS World University Rankings และ THE World University Rankings ซ ึ ่ ง ม ุ ่ ง เน ้ น  International 

Research Network (จำนวนเคร ือข ่ายว ิจ ัยระด ับนานาชาต ิ ; International Faculty (จำนวนอาจารย ์

ชาวต่างชาติ); และ International Students (จำนวนนิสิตต่างชาติ) เป็นสำคัญ 
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ตำรำงในกำรประเมินโอกำสและผลกระทบ 

ตารางเกณฑ์การประเมินโอกาส (L) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

1 น้อยมำกหรือแทบไม่เกิด 
มีจำนวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนทั้งระยะสั้นและระยะยาวไม่

ถึง 1.4 % ของจำนวนนิสิตทั้งหมด 1 ปีในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
2 น้อย 

จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนทั้งระยะสั้นและระยะยาวไม่ถึง 
1.4 % ของจำนวนนิสิตทั้งหมด 2 ปีในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

3 ปำนกลำง 
จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนทั้งระยะสั้นและระยะยาวไม่ถึง 

1.4 % ของจำนวนนิสิตทั้งหมด 3 ปีในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
4 สูง 

จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนทั้งระยะสั้นและระยะยาวไม่ถึง 
1.4 % ของจำนวนนิสิตทั้งหมด 4 ปีในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

5 สูงมำก 
จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนทั้งระยะสั้นและระยะยาวไม่ถึง 

1.4 % ของจำนวนนิสิตทั้งหมด 5 ปีในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
ค่าประเมินปัจจุบัน 4 

เป้าหมาย 1 
 

ตารางเกณฑ์การประเมินผลกระทบ (I) 
ระดับ ผลกระทบความรุนแรงที่เกิดจากความเสี่ยง (I) 

1 รุนแรงน้อยมาก 
2 รุนแรงน้อย 
3 รุนแรงปานกลาง 
4 ค่อนข้างรุนแรง 
5 รุนแรง 

ค่าประเมินปัจจุบัน 3 
เป้าหมาย 2 
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Key Risk Indicator (KRI) Risk Appetize (RA) Risk Tolerance (RT) 
KRI 8.1 จำนวนนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนทั้งระยะสั้น
และระยะยาวมีจำนวนไม่ถึง 
1.4% ของจำนวนนิสิตทั้งหมด 

1% 0.9% 

 

แผนตอบสนองปัจจัยเสี่ยง Risk Response 

สำเหต ุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิม 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

1. การประสานงาน
ระหว่าง
มหาวิทยาลัยโดย
คณะ/วิทยาลัยกับ
สถาบันอุดมศึกษา
ต่างประเทศ ใช้
ระยะเวลานานกว่า
จะมีการตอบรับ 

 
 
 
 

• ปรับโครงการแลกเปลี่ยนนิสิต
ระยะยาวจากเดิมที่ต้องมีการ
เทียบโอนหน่วยกิต (credit 
transfer) และจำกัดให้เป็น
การแลกเปลี่ยนเฉพาะกรณี
ลงทะเบียนเรียนเป็นไม่บังคับ
ให้มีการเทียบโอนหน่วยกิต
และเพ่ิมลักษณะการ
แลกเปลี่ยนเพ่ิมเติม
นอกเหนือจากการลงทะเบียน
เรียน คือฝึกงาน ฝึกปฏิบัติสห
กิจ และการทำวิจัย โดย
จำนวนโควต้าที่ให้คณะ/
วิทยาลัยแบ่งเป็นคลัสเตอร์ๆ 7 
ทุน 

• ออกแบบโครงการแลกเปลี่ยน
ให้มีความน่าสนใจ 

• จำนวนทุนที่จัดสรรให้แต่ละ
คณะ/วิทยาลัยจากเดิมที่
จัดสรรให้เป็น คลัสเตอร์ ปรับ
ให้เป็น ลักษณะ first-come-
first-serve โดยไม่อิงคลัส
เตอร์โดยจะเริ่มในเดือน
เมษายน 2568  

• เพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์โดยการให้
ข้อมูลกับมหาวิทยาลัย
คู่สัญญาต่างประเทศเก่ียวกับ
โครงการแลกเปลี่ยนนิสิต
ระยะยาวในคราวที่มีการ
หารือร่วมกันในลักษณะ
ออนไลน์ 
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สำเหต ุ มำตรกำรควบคุมท่ีมีอยู่เดิม 
(Existing Control) 

กิจกรรม/แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
(Mitigation Plan) 

• การปรับปรุงหอพักและสิ่ง
อำนวยความสะดวกของ
มหาวิทยาลัย 
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ประเภท ล ำดับ ชื่อแผนงำน/กจิกรรม ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ Common 
data set 

ระยะ 
เวลำ 

ปีที่ 1 (2568) ปีที่ 2 (2569) ปีที่ 3 (2570) 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

แผนกำร
ลดระดบั
ควำมเสี่ยง 

1 การผันการจัดสรรทุน
ภายใต้โครงการ
แลกเปลี่ยนนิสิตระยะยาว
ทั้งขาเข้าและขาออก 

กอง
พัฒนา
ภาษา
และ
กิจการ
ต่าง 
ประเทศ 

จำนวนนิสิตที่เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนท้ัง
ระยะส้ันและระยะยาวมี
จำนวนมากกว่า 1.4% 
ของจำนวนนิสิตทั้งหมด 

              



งานบริหารความเสี่ยง สำนักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยนเรศวร

โทร. 1117, 2326
E-MAIL : NU_RISK@NU.AC.TH
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